


fMftVy cSafdax ds {ks=k esa iatkc uS'kuy cSad % çFke iqjLdkj

foÙk o"kZ 2024&25 ds fy, lkoZtfud {ks=k ds cSadksa dh Js.kh esa fMftVy Hkqxrku gsrq iatkc uS'kuy cSad dks çnÙk çFke iqjLdkj 
ekuuh; dsaæh; foÙk ea=kh] Jherh fueZyk lhrkje.k ds djdeyksa ls xzg.k djrs gq, Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; 
dk;Zikyd vf/dkjh rFkk Jh lquhy dqekj xks;y] eq[; egkçca/dA bl volj ij Jh ,e- ukxjktw] lfpo] foÙkh; lsok,a foHkkx 
dh Hkh xfjeke;h mifLFkfr jghA 

bZt 7-0 esa ih,uch % rhu iqjLdkjksa ls lEekfur

foÙk o"kZ 2024&25 ds nkSjku bZt 7-0 ds varxZr mRÑ"V çn'kZu djus ds fy, ih,uch dks rhu Jsf.k;ksa i) biQsfDVo fjLd@
ÚkWM eSustesaV] dysD'ku ,aM fjdojh ii) ,Dlhysal bu dLVej lfoZl iii) ,MI'ku vkWiQ U;w&,t VsDuksykWth ,aM vnj 
,MokaLM dSisfcfyVh ds varxZr Øe'k% rhu iqjLdkj çkIr gq,A bl volj ij ekuuh; foÙk lfpo] foÙkh; lsok,a foHkkx]  
Jh ,e- ukxjktw ds djdeyksa ls iqjLdkj xzg.k djrs gq, Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh]  
Jh Mh- lqjsaæu] dk;Zikyd funs'kd rFkk Jh çeksn dqekj nwcs] egkçca/dA 
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ih,uch izfrHkk 2

fç; ih,uch;al

eq>s ;g tkudj vR;ar çlUurk gks jgh gS fd ih,uch çfrHkk 
dk ;g vad ¶ekuo lalkèku ,oa çf'k{k.k¸ fo'ks"kkad ds 
:i esa çdkf'kr fd;k tk jgkA ;g fo"k; u dsoy laxBu 
ds ewyHkwr vkèkkj dks n'kkZrk gS] vfirq cSafdax O;olk; dh 
fLFkjrk] lsok xq.koÙkk vkSj uokpkj esa ekuo lalkèku dh 
Hkwfedk dks Hkh ifjHkkf"kr djrk gSA

vkt dk cSafdax {ks=k vHkwriwoZ ifjorZu ds nkSj ls xqtj jgk 
gSA fMftVyhdj.k] Ñf=ke cqf¼eÙkk] cnyrh xzkgd vis{kk,a 
vkSj oSf'od çfrLièkkZ tSlh pqukSfr;ksa dk lkeuk ge rHkh 
dj ldrs gSa tc gekjs ikl ,d l'kDr] çf'kf{kr vkSj çsfjr 
dk;Zcy gksA

gekjs deZpkjh u dsoy cSad ds lapkyu dks lqpk# :i ls 
lapkfyr djrs gSa] vfirq os gh gekjs czkaM ,EcsLMj Hkh gksrs 
gSa] tks xzkgdksa ds lkFk laokn LFkkfir djrs gSa] fo'okl dk;e 
djrs gSa vkSj mUgsa mRÑ"V lsok vuqHko çnku djrs gSaA

blfy, gekjk ekuuk gS fd cSad ds O;olk; dk  
fodkl gj deZpkjh ds fodkl ls tqM+k gqvk gSA cSad 
ds y{;ksa dks çkIr djus ds fy, gesa gj Lrj ij ,slh 
çfrHkkvksa dh vko';drk gS tks ifjorZu'khy okrkoj.k 
esa rsth ls vuqdwyu dj ldsa vkSj xzkgd&dsafær  
n`f"Vdks.k dks vkRelkr dj ldsaA

xzkgd vkt dsoy foÙkh; ysu&nsu rd gh lhfer ugh gSa] os 
vuqHko [kjhnrs gSaA ,sls esa cSafdax dsoy mRikn rd lhfer ugha 
jg xbZ gS] cfYd lsok dh xq.koÙkk] O;ogkj] vkSj leL;kvksa 
ds lekèkku dh rRijrk Hkh vkt vfèkd egRoiw.kZ gks xbZ gSA

blh lanHkZ esa] geus çf'k{k.k ç.kkyh dks vkèkqfud :i 
fn;k gSA gekjs fMftVy yfuZax IysViQkWeZ] Hkwfedk& 

vkèkkfjr çf'k{k.k ekWMÔwy vkSj xzkgd lsok ij dsafær fo'ks"k 
l=k bl fn'kk esa egRoiw.kZ dne gSaA

mnkgj.k ds fy,] ÚaVykbu deZpkfj;ksa dks lkWÝV fLdYl] 
ØkWl&lsfyax] xzkgd f'kdk;r fuokj.k vkSj fMftVy  
mRiknksa dh tkudkjh nsus ds fy, fo'ks"k çf'k{k.k dk;ZØe 
pyk, tk jgs gSaA bu dk;ZØeksa ls xzkgd lsok esa lqèkkj gksxk] 
lkFk gh O;olk; ds voljksa esa Hkh o`f¼ gksxhA

cnyrs vkfFkZd ifjos'k] c<+rh xzkgd vis{kk,a ,oa  
fMftVy ;qx dh rhoz xfr us cSafdax {ks=k esa ubZ pqukSfr;ka vkSj 
laHkkouk,a çLrqr dh gSaA bu lHkh dk liQyrkiwoZd lkeuk 
dsoy ,d dq'ky] n{k vkSj çsfjr ekuo lalkèku cy ds 
ekè;e ls gh laHko gSA bl fn'kk esa gekjk è;ku dsafær gS_ 
xzkgd lsok dh xq.koÙkk esa lqèkkj] O;olkf;d foLrkj vkSj 
laLFkkxr {kerk fuekZ.k ijA

bUgha ç;klksa dh dM+h esa geus ^mM+ku* ifj;kstuk dh 'kq#vkr 
dh gSA ;g ifj;kstuk ,d lexz {kerk fuekZ.k :ijs[kk  
(Capability Building Framework) gS] ftldk mís'; 
gekjs vfèkdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa dks vkèkqfud cSafdax 
dkS'ky] fMftVy n{krk] fo"k;&fo'ks"kKrk vkSj yhMjf'ki 
{kerkvksa ls lqlfTtr djuk gSA

^mM+ku* u dsoy ,d çf'k{k.k dk;ZØe gS] cfYd ;g ,d 
fopkj gS_ gekjh mM+ku Hkfo"; dh vksj] uokpkj dh vksj 
vkSj mRÑ"Vrk dh vksjA blds varxZr fofHkUu fo'ks"kKrk 
vkèkkfjr ekWMÔwy] çcaèkdh; usr`Ro fodkl dk;ZØe rFkk 
Hkwfedk vkèkkfjr çf'k{k.k dk lekos'k fd;k x;k gSA

cSafdax m|ksx esa fo'okl lcls cM+k iwath fuos'k gS vkSj ;g 
fo'okl rHkh curk gS tc xzkgd dks fujarj] lqlaxr vkSj 
laosnu'khy lsok çkIr gksA

çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh  
dk lans'k



ih,uch izfrHkk3

gekjs deZpkjh tc gj xzkgd dks O;fDrxr lEeku] Rofjr 
lekèkku vkSj Li"V tkudkjh çnku djrs gSa] rc xzkgd larq"V 
gksus ds lkFk&lkFk cSad dk LFkk;h lg;ksxh cu tkrk gSA

blfy, çf'k{k.k dk ,d egRoiw.kZ igyw ̂ xzkgd ds n`f"Vdks.k 
ls lkspus* dh ekufldrk fodflr djuk gSA ge vius 
deZpkfj;ksa dks ;g fl[kk jgs gSa fd gj xzkgd dh vko';drk 
vkSj vis{kk vyx gksrh gS vkSj lsok Hkh mlh ds vuq:i 
gksuh pkfg,A

cSad dk O;olk; dsoy ;kstukvksa ;k C;kt njksa ls ugha c<+rk] 
og c<+rk gS fj'rksa ls] fo'okl ls vkSj mRÑ"V lsok ls vkSj 
bu lcdk dsaæfcanq gS] gekjk ekuo lalkèkuA 

pkgs og 'kk[kk Lrj ij xzkgdksa dks mRiknksa dh tkudkjh 
nsuk gks] Í.k LohÑfr esa ikjnf'kZrk lqfuf'pr djuk gks 
;k fMftVy pSuyksa ij ekxZn'kZu djuk gks_ gj LFkku ij 
deZpkfj;ksa dh Hkwfedk fu.kkZ;d gksrh gSA

geus ns[kk gS fd tgka deZpkjh çf'kf{kr vkSj l'kDr gSa] ogka 
Økl&lsfyax] xzkgd çfrèkkj.k vkSj 'kk[kk dh ykHkçnrk esa 
Lor% o`f¼ gksrh gSA blhfy, ge çR;sd O;olkf;d y{; 
dks ekuo lalkèku fodkl ls tksM+rs gSaA

vkxkeh o"kksZa esa cSafdax vkSj Hkh vfèkd xzkgd&dsafær] 
MsVk&lapkfyr vkSj rduhd&vkèkkfjr gksxhA ,slh fLFkfr esa 

dsoy ogh laxBu vkxs jgsaxs tks ¶People First’’ n`f"Vdks.k 
viukrs gq, çfrHkk dks çf'kf{kr] çsfjr vkSj lajf{kr dj ik,axsA

gekjh j.kuhfr Li"V gSA dkjksckj vkSj ekuo lalkèku dks ,d 
nwljs dk iwjd cukukA ;fn ge vius deZpkfj;ksa dks izf'kf{kr 
djsaxs] rks os gekjs xzkgdksa dks csgrj lsok nsaxs vkSj blls gekjk 
O;olk; LokHkkfod :i ls mUufr dh vksj vxzlj gksxkA

eSa bl fo'ks"kkad ds fy, ekuo lalkèku foHkkx dks cèkkbZ nsrk 
gwa vkSj mu lHkh lg;ksfx;ksa dk vkHkkj O;Dr djrk gwa tks 
çf'k{k.k] fodkl vkSj lsok xq.koÙkk dks thou dk vfHkUu 
fgLlk ekurs gSaA

vkb,] ge lc feydj ,d ,slk cSad cuk,a tks u dsoy 
foÙkh; n`f"V ls etcwr gks] cfYd ekuoh; n`f"Vdks.k ls Hkh 
vxz.kh gksA tgka gj xzkgd eqLdjk, vkSj gj deZpkjh xoZ ls 
dgs ^;g esjk cSad gSA*

eq>s vk'kk gS fd ekuo lalkèku ,oa çf'k{k.k ij ^ih,uch 
çfrHkk* dk ;g fo'ks"kkad leLr LVkiQ lnL;ksa ds fy, 
mi;ksxh gksxk A

'kqHkdkeukvksa lfgr !  

(v'kksd paæ)
çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh
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fç; ih,uch;al 

eq>s vR;ar çlUurk gS fd ih,uch çfrHkk dk ;g vad ̂ ekuo 
lalkèku ,oa çf'k{k.k* ij dsafær fo'ks"kkad ds :i esa çdkf'kr 
gks jgk gSA ;g fo"k; dsoy foHkkxh; n`f"Vdks.k ls ugha] 
vfirq laiw.kZ cSad dh n`f"V ls vR;ar egRoiw.kZ gS] D;ksafd 
fdlh Hkh laLFkk dh lcls cM+h laifÙk mlds deZpkjh gksrs 
gSaA mudk Kku] n{krk] leiZ.k vkSj O;ogkj gh ml laLFkk 
dh igpku cukrs gSaA

vkt tc ge çfrLièkkZ] rduhdh cnyko vkSj xzkgdksa dh 
cnyrh vis{kkvksa ds nkSj ls xqtj jgs gSa] rks ;g Li"V gS fd 
dsoy iwath] rduhd vkSj HkkSfrd lalkèkuksa ls gh fodkl  
laHko ughaA ekuo lalkèku dh Hkwfedk lcls fu.kkZ;d gksrh 
gSA ,d tkx:d] çf'kf{kr] mÙkjnk;h vkSj çsfjr ekuo lalkèku 
gh cSad dks lrr~ çxfr ds ekxZ ij vxzlj j[k ldrk gSA 
cSad dk çR;sd deZpkjh] pkgs og 'kk[kk esa ;k ç'kklfud 
dk;kZy; esa dk;Zjr gks] og gekjh lsok xq.koÙkk] O;kolkf;d 
foLrkj vkSj xzkgd larqf"V dk okgd gksrk gSA mldh ;ksX;rk] 
fouezrk vkSj Rofjr dk;Zç.kkyh gh cSad ds çfr xzkgdksa ds 
fo'okl dks cuk, j[krh gSA

vkt ds cSafdax ifjn`'; esa xzkgd lsok ,d fu.kkZ;d fcanq cu 
pqdk gSA xzkgd vc vfèkd tkx:d] rduhdh :i ls l{ke 
vkSj fodYiksa ls ;qDr gSA ,sls esa gesa xzkgd dh vis{kkvksa ls 
,d dne vkxs jgdj dk;Z djuk gksxkA blds fy, dsoy 
çfØ;kvksa esa cnyko i;kZIr ugha] cfYd deZpkfj;ksa dh lksp 
vkSj dk;Z'kSyh esa Hkh ldkjkRed cnyko vko';d gSA

bl cnyko dh ;k=kk esa çf'k{k.k dh Hkwfedk vR;ar  
egRoiw.kZ gks tkrh gSA gekjs çf'k{k.k laLFkkuksa }kjk vk;ksftr 
fofHkUu dk;ZØeksa] dk;Z'kkykvksa vkSj fMftVy yfuZax 

IysViQkElZ ds ekè;e ls ge vius deZpkfj;ksa dks cSafdax 
Kku nsus ds lkFk muesa usr`Ro {kerk] xzkgd&dsfUær lksp 
vkSj lexz n`f"Vdks.k Hkh fodflr dj jgs gSa] bl lanHkZ esa 
^mM+ku çkstsDV* fo'ks"k :i ls mYys[kuh; gSA ;g ifj;kstuk 
gekjs dk;ksZa dks u dsoy vfèkd laxfBr vkSj ekiuh; cukrh 
gS] cfYd ;g gekjs laxBukRed y{;ksa dh vksj l'kDr vkSj 
;kstukc¼ :i ls vxzlj gksus dh fn'kk Hkh r; djrh gSA

mM+ku çkstsDV egt ,d vkarfjd igy ugha gS_ ;g ,d 
n`f"Vdks.k gS] tks gesa lrr~ uokpkj] n{krk vkSj ifj.kke 
vkèkkfjr dk;Zç.kkyh dh vksj ys tkrk gSA bl igy ds 
ekè;e ls ge u dsoy vius dk;ksZa dks Lopkfyr vkSj 
fMftVkbt dj jgs gSa] cfYd deZpkfj;ksa dh {kerkvksa dks Hkh 
u, Lrj rd fodflr dj jgs gSaA mM+ku ,d laLÑfr fuekZ.k 
dh vksj Hkh ladsr djrh gS] tgka çR;sd deZpkjh Lo;a dks 
cSad ds y{; ls tqM+k gqvk eglwl djrk gSA

bu lc ç;klksa dh liQyrk ds ewy esa gS& vuq'kklu] leUo; 
vkSj lg;ksxA

vuq'kklu dsoy le; ikyu ;k funZs'kksa dk ikyu ugha gS] 
cfYd ;g gekjs vkpj.k] dk;Z'kSyh vkSj n`f"Vdks.k esa fujarjrk 
vkSj ikjnf'kZrk dks n'kkZrk gSA vuq'kklu og ewy gS] tks 
gesa nh?kZdkfyd liQyrk ds iFk ij fVdk, j[krk gSA ,d 
vuq'kkflr dk;Zcy gh le; ij fu.kZ; ys ldrk gS] Rofjr 
lekèkku ns ldrk gS vkSj xzkgdksa ds chp fo'okl dk;e 
j[k ldrk gSA leUo; vkSj lg;ksx cSad tSls cM+s laxBu 
dh dk;Zç.kkyh esa vR;ar vko';d rRo gSaA vyx&vyx 
foHkkxksa] 'kk[kkvksa vkSj Lrjksa ij dk;Zjr deZpkfj;ksa dh ÅtkZ 
rHkh lgh fn'kk esa yxrh gS tc vkilh laokn] ikjnf'kZrk 
vkSj lg;ksx dh Hkkouk gksA foHkkxh; lhekvksa ls Åij mBdj 
;fn ge ,dtqV gksdj dk;Z djsa rks lcls dfBu y{; Hkh 

dk;Zikyd funs'kd dk lans'k
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lkèks tk ldrs gSaA

eq>s ;g dgrs gq, xoZ gks jgk gS fd gekjs cSad ds }kjk 
vk;ksftr fd, tk jgs fofHkUu dk;ZØeksa] fo'ks"k :i ls usr`Ro 
fodkl] xzkgd lsok] O;ogkfjd dkS'ky rFkk fMftVy cSafdax 
ls tqM+s çf'k{k.kksa us gekjs deZpkfj;ksa esa mYys[kuh; ifjorZu 
fd;k gSA bu dk;ZØeksa ls u dsoy O;fDrxr n{krk esa o`f¼ 
gqbZ gS] cfYd lkewfgd dk;Z laLÑfr Hkh lqn`<+ gqbZ gSA ;g 
mYys[k djuk Hkh vko';d gS fd cSad esa ^fganh Hkk"kk dk 
ç;ksx* dsoy jktHkk"kk uhfr dh iwfrZ Hkj ugha] vfirq ;g 
laokn dks lgt] çHkko'kkyh vkSj xzkgdksa ds vuqdwy cukus 
dk ekè;e Hkh gSA çf'k{k.k lkexzh] vkarfjd i=kkpkj rFkk 
xzkgd laokn esa fganh ds çHkkoh mi;ksx ls gekjh igqap vkSj 
çHkko nksuksa esa o`f¼ gqbZ gSA eq>s vk'kk gS fd ;g fo'ks"kkad 
bl fn'kk esa Hkh ,d çsj.kknk;d igy fl¼ gksxkA

eSa ekuo lalkèku foHkkx] çf'k{k.k laLFkkuksa] lHkh vapy@ 
e.My dk;kZy;ksa rFkk 'kk[kkvksa esa dk;Zjr lkfFk;ksa dks muds 

ç;klksa ds fy, cèkkbZ nsrk gwaA vki lHkh dh esgur] çfrc¼rk 
vkSj nwjnf'kZrk us cSad dks u;h Åapkb;ksa rd igqapk;k gSA

eq>s fo'okl gS fd ;g fo'ks"kkad i<+us ;ksX; lkexzh çnku 
djus ds lkFk&lkFk fopkjksa] n`f"Vdks.kksa vkSj çsj.kkvksa dk ,d 
le`¼ eap Hkh fl¼ gksxkA ;g gesa vkRefparu dk volj nsxk 
fd ge dgka gSa] dgka igqapuk pkgrs gSa vkSj ogka rd igqapus 
ds fy, fdu ewY;ksa] dkS'kyksa vkSj ço`fÙk;ksa dks viukuk gSA

var esa] eSa vki lHkh ls ;gh dguk pkgwaxk fd ge lc 
feydj ,d l{ke] vuq'kkflr] laosnu'khy vkSj uokpkjh 
dk;Zcy ds :i esa dk;Z djsaA gekjh ,dtqVrk] lg;ksx] ,oa 
ldkjkRed lksp gh gesa vkus okyh pqukSfr;ksa ls ikj djk,xh 
vkSj gesa lrr~ liQyrk dh vksj vxzlj djsxhA

'kqHkdkeukvksa lfgr !

(Mh- lqjsUæu)
dk;Zikyd funs'kd
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eq[; egkizca/d (jktHkk"kk) dk lans'k

fç; lkfFk;ks]

x`g if=kdk ^ih,uch çfrHkk*  ds bl ekuo lalk/u fodkl 
,oa çf'k{k.k fo'ks"kkad ds ekè;e ls vki lHkh ls iqu% laokn 
LFkkfir djrs gq, eq>s vR;ar çlUurk gks jgh gSA ;g if=kdk 
gekjs cSad dh jpukRed ÅtkZ] fopkj'khyrk vkSj ckSf¼d 
le`f¼ dk thoar nLrkost gS] tks u dsoy gekjh dk;ZlaLÑfr 
dks çfrfcafcr djrh gS] cfYd Hkfo"; dh fn'kk Hkh ladsfrr 
djrh gSA

vkt dk ;qx lrr~ ifjorZu vkSj rduhdh mUufr dk ;qx gSA 
,sls le; esa fdlh Hkh laLFkku dh liQyrk dk vk/kj dsoy 
mldh HkkSfrd lajpuk ;k iwath ugha] cfYd mldk ekuo 
lalk/u gksrk gSA ,d tkx:d] n{k vkSj lefiZr deZpkjh 
gh laLFkk dks çfrLi/kZ esa vkxs ys tkus dh {kerk j•rk gSA 
blhfy, ekuo lalk/u fodkl ,oa çf'k{k.k dk {ks=k vc 
dsoy ,d dk;Z ç.kkyh dh n`f"V ls gh ugha] cfYd j.kuhfrd 
n`f"Vdks.k ls Hkh vR;ar egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgk gSA

gekjk cSad bl rF; dks HkyhHkkafr le>rk gS vkSj ;gh dkj.k 
gS fd geus ekuo lalk/u ds dkS'ky mUu;u ,oa {kerk o`f¼ 
dks çkFkfedrk nh gSA ^mM+ku* tSlk vR;k/qfud ,oa cgqvk;keh 
çf'k{k.k dk;ZØe blh lksp dh ifj.kfr gSA ;g dk;ZØe 
dsoy rduhdh ;k dk;kZRed n{krk rd lhfer ugha] cfYd 
usr`Ro dkS'ky] O;ogkfjd laokn] xzkgd lsok laosnu'khyrk vkSj 
fMftVy ifjorZu tSlh fofo/ {kerkvksa ds lexz fodkl dh 
fn'kk esa ,d egRoiw.kZ igy gSA

vc rd ^mM+ku* ds ekè;e ls gekjs gtkjksa vf/dkjh ,oa 
deZpkjh ykHkkfUor gks pqds gSa vkSj os vius dk;ZLFky ij 
vf/d ltx] vkRefo'oklh vkSj ifj.kkeksUeq•h n`f"Vdks.k ds 
lkFk dk;Z dj jgs gSaA gkykafd gekjs lHkh LVkiQ lnL; cgqr 
fo}ku ,oa çfrHkk'kkyh gSa] fiQj Hkh ;g dk;ZØe gesa ;g Lej.k 
djkrk gS fd lh•uk ,d lrr~ ;k=kk gS vkSj ;gh ;k=kk gekjs 
laLFkku dks lrr~ çxfr dh vksj ys tkrh gSA

lkfFk;ks] cSad vkils dsoy y{; çkfIr dh vis{kk ugha djrk] 
cfYd ewY;&vk/kfjr lsok] uSfrd çfrc¼rk vkSj ,drk dh 
Hkkouk ds lkFk dke djus dh vis{kk j•rk gSA cSafdax ,d 
lsok gS & ;g Hkjksls dk O;kikj gS vkSj ml Hkjksls dks cuk, 
j•uk ge lHkh dh lkewfgd ftEesnkjh gSA 

¶;fn ge vius yksxksa esa fuos'k djrs gSa] rks os gekjs 
laxBu esa ewY; tksM+rs gSaA ;fn ge mUgsa fodflr djrs gSa] 
rks os gekjs laxBu dks fodflr djrs gSaA¸

vki lcds ç;klksa us ges'kk cSad dh xfjek dks cuk, j•k gSA 
vc le; gS fd ge bl ÅtkZ dks vkSj laxfBr :i ls vkxs ys 
tk,aA ^ih,uch çfrHkk* dk ;g fo'ks"kkad ekuo lalk/u fodkl 
,oa çf'k{k.k tSls vR;ar çklafxd vkSj lkef;d fo"k; ij 
dsafær gSA LVkiQ lnL;ksa }kjk lgt ,oa ljy 'kCnksa esa fijksbZ xbZ 
ÅftZr jpukvksa ls ifjiw.kZ bl if=kdk esa çdkf'kr ys•] vuqHko 
vkSj fopkj u dsoy Kkuo/Zd gSa] cfYd vkidks vkReeaFku 
,oa çsj.kk dk volj Hkh nsaxsA

eSa if=kdk ds laikndh; ny rFkk lHkh jpukRed lg;ksfx;ksa 
dks bl mRÑ"V dk;Z gsrq gkfnZd c/kbZ nsrk gwaA vki lHkh 
dk jpukRed lg;ksx gh bl if=kdk dks mi;ksxh] jkspd ,oa  
laxzg.kh; cukrk gSA

var esa] eSa ;gh dguk pkgwaxk fd vkb,] ge lc feydj 
bl çfrf"Br laLFkk dh xkSjo'kkyh ijaijk dks u dsoy viuh  
vf}rh; dk;Z{kerk ls] cfYd vius fopkj] vkpj.k] n`f"Vdks.k 
vkSj uoksUes"k ls Hkh vkxs c<+k,a A

gekjk y{; cM+s ns'k dk lcls cM+k cSad cuuk rks gS gh] lkFk 
gh vius xzkgdksa ,oa LVkiQ lnL;ksa dh igyh ilan ds :i esa 
,d ,slk mRÑ"V laLFkku cuuk Hkh gS tks ns'k dh vkfFkZd çxfr 
dk l'kDr lg;k=kh cusA

'kqHkdkeukvksa lfgr!

(jkds'k xzksoj)
eq[; egkçca/d (jktHkk"kk) 
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laikndh;

lq/h ikBdksa] 

vkidh viuh x`g if=kdk ̂ ih,uch çfrHkk* ds bl uohu vad 
ds ekè;e ls iqu% vkils laokn djrs gq, eq>s cgqr gh vkReh;rk 
vkSj g"kZ dh vuqHkwfr gks jgh gSA 

lkfFk;ks ge lHkh ifjorZu ds ,sls nkSj ls xqtj jgsa gSa tgka 
xzkgd vkSj laLFkk gels lnSo dqN u;k ikus dh vk'kk j•rs gSaA ,sls 
esa gesa vius vkSj vius laxBu ds dkjksckj dh mUufr ds fy, lnSo 
fur u, dkS'ky lh•us ds fy, ç;Ru'khy jguk gksxkA ,d laxBu 
dks ¶ekuo lalk/u fodkl vkSj çf'k{k.k¸ ij è;ku dsafær djrs 
gq, blds fy, uokpkj djus pkfg, D;ksafd fdlh Hkh laxBu esa 
ekuo lalk/u gh ,slh en gS tks le; ds lkFk cgqewY; gksrh tkrh 
gSA vU; HkkSfrd enksa esa le; chrus ds lkFk ewY;ßkl ds dkj.k 
voewY;u gks tkrk gSA fdlh laLFkk dk dq'ky ,oa çf'kf{kr ekuo 
lalk/u ml laLFkk ds vPNs dkjksckj ds fy, vge~ gS blfy, 
ekuo lalk/u ds fodkl esa fuos'k djuk fdlh Hkh laLFkk ds fy, 
lnSo ykHknk;d jgk gSA 

çf'k{k.k vkSj mlls tqM+s dk;ZØe ekuo lalk/u ds lrr~ 
fodkl esa egrh Hkwfedk fuHkkrs gSaA vr% çf'k{k.k ds egRo dks 
Hkh utjvankt ugha fd;k tk ldrk gSA LVkiQ lnL;ksa dks rduhdh 
rFkk dkS'ky fodkl dk çf'k{k.k fn;k tkuk vko';d gS rkfd mUgsa 
laLFkk ds leLr mRiknksa rFkk lEc¼ rduhd dk Kku fey lds 
vkSj os xzkgdksa dh vko';drk dks le> dj mUgsa lgh vkSj okafNr 
mRikn çnku dj ldsaA 

orZeku ifjçs{; esa ekuo lalk/u fodkl rFkk çf'k{k.k ds 
lexz fodkl gsrq ekuo lalk/u çca/u ,d lrr~ vkSj vko';d 
çfØ;k gS ftldk ykHk nh?kkZof/ esa ns•us dks feyrk gSA miyC/ 
ekuo lalk/u ds foosdiw.kZ vkSj lqfu;ksftr nksgu ls çR;sd laxBu 
liQyrk çkIr dj ldrk gSA vr% ekuo lalk/u fodkl vkSj 
çf'k{k.k fdlh Hkh laLFkk ds fodkl gsrq u dsoy vko';d rRo 
gSa cfYd blds fcuk fdlh Hkh laLFkk dh dYiuk djuk laHko gh 
ugha gSA 

gekjs cSad us LVkiQ lnL;ksa ds fy, ,d mPp Lrjh; mUur] 
O;ogkjijd ,oa usr`Roijd ^mM+ku* çf'k{k.k dk;ZØe vkjaHk fd;k 
gSA ;g fo'oLrjh; çf'k{k.k dk;ZØe LVkiQ lnL;ksa ds mrjksÙkj 

fodkl ds fy, mUgsa pj.kc¼ :i ls çf'kf{kr djrk gS ftlds 
fuEu lksiku gSa%  

	¾ ¶vkRe nhiks Hko%*& egkRek cq¼ ds fl¼kar ds vuqlkj 
ge viuh vkarfjd {kerkvksa dks fodflr djrs gq, viuk 
nhid Lo;a cusA 

	¾ ^rRifjorZua Hko%] ;Ttxfr nz"VqfePNfl* & gesa Lo;a esa 
og ifjorZu ykuk pkfg, tks ge nqfu;k esa ns•uk pkgrs gSaA  

	¾ ^loZa laHkkO;rs Rof;* vFkkZr vki esa lc dqN laHko gSA 
O;fDr esa vlhe {kerk,a ,oa laHkkouk,a gksrh gSaA 

	¾ ^;r~ Hkkoks&rr~ Hkofr*& vkids fopkjksa esa bruh 'kfDr gS 
fd tSlk vki lksprs gSa] oSlk gh cu tkrs gSaA 

blesa usr`Ro dkS'ky] ekufld] HkkSfrd] vkfRed mUu;u] ldkjkRed 
n`f"Vdks.k] vkReoyksdu] vkRefuHkZjrk] Lo% vè;;u ds ekè;e ls 
vkRe fodkl ls ysdj laLFkk ds fodkl dh vo/kj.kk 'kkfey 
gSA vc rd bl egRokdka{kh çf'k{k.k dk;ZØe ls cSad ds leLr 
mPpkf/dkfj;ksa lfgr dbZ LVkiQ lnL; ykHkkfUor gks pqds gSaA

if=kdk ds bl vad esa vkidks *ekuo lalk/u fodkl ,oa 
çf'k{k.k* ls lacaf/r fofHkUu ys•ksa ds lkFk&lkFk lelkef;d 
ys•] cSad dks iqjLdkj] cSad ds LFkkiuk fnol ,oa varjjk"Vªh; ;ksx 
fnol dh >yfd;ka] dkWjiksjsV xfrfof/;ka] jktHkk"kk xfrfof/;ka]  
mPpkf/dkfj;ksa ds nkSjs] lh,lvkj xfrfof/;ka] dgkuh] çknsf'kd 
Hkk"kk dh jpuk] dfork,a vkfn i<+us dks feysaxsA mDr leLr  
fo/kvksa dks if=kdk esa 'kkfey djus dk gekjk è;s; if=kdk dks vkSj 
vf/d Kkuçn] #fpdj vkSj laxzg.kh; cukuk gS rkfd ikBdx.k 
blls ykHkkfUor gks ldsaA 

bl fo'ks"kkad esa çR;{k vkSj vçR;{k :i ls viuk cgqewY; 
;ksxnku nsus okys gj ,d lg;ksxh dh eSa ân; ls vkHkkjh gwaA vk'kk 
djrh gwa fd vkidks ;g vad vo'; ilan vk,xkA Ñi;k if=kdk dks 
vkSj csgrj cukus ds fy, vius cgqewY; lq>koksa vkSj çfrfØ;kvksa ls 
gesa vo'; voxr djk,aA 

'kqHkdkeukvksa lfgr !

(euh"kk 'kekZ)
lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk)
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 cSad dks iqjLdkj

ykxr çcaèku esa ih,uch us thrk  
çFke iqjLdkj

 lkbcj lqj{kk mRÑ"Vrk gsrq ih,uch dks  
rhu iqjLdkj

ih,uch dks Hkkjrh; ykxr ys[kkdkj laLFkku (Institute of Cost 
Accountants of India) }kjk 19osa jk"Vªh; mRÑ"Vrk iqjLdkj&2024 
esa ch,iQ,lvkbZ Js.kh esa çFke iqjLdkj ds fy, p;fur fd;k x;kA 
foKku Hkou] ubZ fnYyh esa cSad dh vksj ls ;g iqjLdkj laln ds 
ekuuh; laln lnL; ,oa foÙk lfefr ds vè;{k Jh HkrZ`gfj egrkc 
ds djdeyksa ls xzg.k djrs gq, Jh dY;k.k dqekj] dk;Zikyd 
funs'kd rFkk Jh Mh-ds- tSu] eq[; foÙkh; vfèkdkjhA

eqacbZ esa vk;ksftr pkSFks vkbZch, lfeV 2025 esa ih,uch dks cM+s 

cSadksa ds oxZ esa Øe'k% rhu i) fotsrk% lkbcj flD;ksfjVh Vhe 
vkWiQ n bZ;j ii) fotsrk% lkbcj baflMsaV fjLikal eSp;qfjVh iii) 
juj vi% lkbcj flD;ksfjVh VªkaliQkeZs'ku vkWiQ n bZ;j iqjLdkjksa 
ls lEekfur fd;k x;k

 fganh esa mRÑ"V çn'kZu gsrq ih,uch dks 
çFke iqjLdkj 

 cSafdax uokpkj gsrq ih,uch us thrs  
rhu iqjLdkj 

iatkc uS'kuy cSad dks ^d* {ks=k esa jktHkk"kk ds {ks=k esa mRÑ"V 
çn'kZu djus ds fy, foÙkh; lsok,a foHkkx }kjk çnÙk çFke iqjLdkj 
Jh èkhjt HkkLdj] mi lfpo foÙkh; lsok,a foHkkx ds dj deyksa 
ls xzg.k djrs gq, Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçcaèkd (jktHkk"kk)] 
Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d egkçcaèkd (jktHkk"kk) ,oa vU; 
jktHkk"kk vfèkdkjhx.kA

iatkc uS'kuy cSad dks baiQksfll fiQusdy }kjk cSafdax uokpkj 
gsrq rhu Jsf.k;ksa Øe'k% i) pSuy buksos'ku&IySfVue] ii) ekWMuZ 
VsDuksyksth&ysM buksos'ku& IySfVue iii) Vªkali+QkseZs'ku ,fDlysUl 
& xksYM esa buksos'ku vokM~lZ 2025 ls lEekfur fd;k x;kA  
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tokcnsgh ,d cks> ugha gS] ;g og niZ.k gS ftlls okLrfod 
usr`Ro çfrfcafcr gksrk gSA 

lkoZtfud {ks=k ds cSadksa esa fu;eksa ,oa vuqikyu i¼fr;ksa dh tM+sa 
vR;ar xgjh gSaA iQkWeZ Hkjs tkrs gSa] vuqeksnu fy, tkrs gSa] vkWfMV 
djk, tkrs gSa] vkSj dbZ Lrjksa ij tkap djus ds i'pkr fu.kZ; fy, 
tkrs gSa A ;|fi ;g cSafdax ifjpkyu dh lR;fu"Bk dh j{kk ds 
fy, vko';d gS] ijarq vutkus esa ;g çk;% ,slh dk;Z laLÑfr dk 
fuekZ.k djrk gS] ftlesa deZpkjh dsoy vuqikyu gsrq dk;Z djrs 
gSa] çfrc¼rk gsrq ughaA vuqikyu dk vFkZ gS] tks visf{kr gS] ogh 
djukA çfrc¼rk dk vFkZ gS& tks visf{kr gS] mlls vkxs c<+dj 
ifj.kke dk LokfeRo ysuk] u fd dsoy dk;Z dh vkSipkfjdrk 
iw.kZ djukA

'kq¼ vuqikyu dh laLÑfr ls çfrc¼rk dh laLÑfr dh vksj 
ifjorZu dk rkRi;Z ;g ugha gS fd ge fu;eksa dks R;kx nsa_ cfYd 
;g vko';d gS fd ge mUgsa mRlkg] mís'; vkSj mRÑ"Vrk ls 
ifjiw.kZ djsaA ;g lqfuf'pr djuk vko';d gS fd çR;sd deZpkjh 
dsoy nkf;Roo'k u dk;Z djs] vfirq LokfeRo] mís'; vkSj xkSjo 
ds lkFk ;ksxnku nsA

¶psdfyLV laLÑfr¸ dh pqukSrh

dbZ deZpkjh] fo'ks"kdj cM+s cSafdax ra=k esa] çk;% ml fLFkfr esa iQal 
tkrs gSa ftls ge psdfyLV laLÑfr dg ldrs gSa& tgka fu"iknu dks 
bl ckr ls vkadk tkrk gS fd fdrus iQkWeZ Hkjs x,] fdruh cSBdksa 
esa Hkkx fy;k x;k] ;k fdruh 'kh?kzrk ls dksbZ fjiksVZ çLrqr dh xbZA 
fuLlansg] ;s lHkh dk;Z egÙoiw.kZ gSa] ijarq ;s i;kZIr ugha gSaA ;fn 
psdfyLV laLÑfr dks vfu;af=kr NksM+ fn;k tk,] rks ;g ;kaf=kd 
dk;Zç.kkyh] igy ds vHkko vkSj uokpkj esa deh dks tUe nsrh gSA

;gha ij çfrc¼rk dh laLÑfr dh vko';drk mRiUu gksrh gSA 
bldk vk'k; dsoy blfy, dk;Z djuk ugha gS fd ,slk visf{kr 
gS_ cfYd blesa vius nkf;Ro esa vFkZ •kstuk] ;g le>uk fd ;g 
cSad ds O;kid mís';ksa ls dSls tqM+k gS] rFkk ifj.kkeksa esa O;fDrxr 
xoZ dk vuqHko djuk lfEefyr gSA

tokcnsgh dh le> 

tokcnsgh dk vFkZ naM ugha gSA bldk rkRi;Z dk;Z xyr gksus dh 
fLFkfr esa fdlh dks nks"k nsuk Hkh ugh gS A okLrfod tokcnsgh 
,d ewY; gS& ;g dsoy dk;ks± ds fy, ugha] cfYd muds  
ifj.kkeksa dh tokcnsgh dh O;fDrxr bPNk gSA cSafdax {ks=k esa 
bldk rkRi;Z dsoy çfØ;k dk ikyu djus ls ugha] cfYd vafre  

ifj.kke dk LokfeRo (Ownership) ysus ls 
gSA

mnkgj.kkFkZ] ;fn fdlh 'kk•k ds le{k fMikWftV 
eksCykbts'ku dk y{; gS] rks vuqikyu& 
vk/kfjr n`f"Vdks.k ds varxZr lHkh pj.kksa dks 
iwjk dj le; ls fjiksVZ çLrqr djuk i;kZIr 
ekuk tk,xkA tcfd çfrc¼rk&vk/kfjr 
n`f"Vdks.k esa Vhe dks çsfjr djuk] xzkgdksa 
ls fu"BkiwoZd laidZ djuk] vkSj y{; dks okLrfod :i esa iwjk 
djus gsrq viuh Hkwfedk esa gj laHko ç;kl djuk visf{kr gksxk& 
dsoy ;g n'kkZuk i;kZIr ugha fd ç;kl fd, x,A

bl çdkj] mÙkjnkf;Ro igy] LokfeRo vkSj vuqorhZ dkjZokbZ ls 
xgjkbZ ls tqM+k gksrk gSA

dk;Z&fu"iknu dh laLÑfr dk fuekZ.k

dk;Z&fu"iknu dh laLÑfr dh vksj ifjorZu ds fy, ;g vko';d 
gS fd deZpkjh vius dk;Z ds ihNs ds ̂ D;ksa* dks le>sA ;g dsoy 
fdlh iQkby dks lalkf/r djus vFkok fdlh le;&lhek dh iwfrZ 
djus rd lhfer ugha gSA cSad esa fd;k x;k çR;sd dk;Z fdlh 
ds liuksa ls çR;{kr% tqM+k gksrk gS& pkgs og O;olk; çkjaHk djus 
gsrq ½.k gks] cPps dh f'k{kk gsrq cpr •krk gks] ;k lsokfuo`fÙk 
gsrq fuos'kA

tc dksbZ deZpkjh vius dk;Z ds okLrfod çHkko dks vuqHko 
djrk gS] rc og dsoy fu;eksa ds vuqikyu ls vkxs c<+dj 
mRÑ"Vrk ds çfr çfrc¼ curk gSA

laxBu dh Hkwfedk Hkh vR;ar egRoiw.kZ gksrh gSA dsoy dk;ks± dks 
VªSd djus ds LFkku ij] yhMj dks buds ifj.kkeksa dks Hkh egRo 
nsuk pkfg,A fjiksVks± dh ek=k leh{kk djus dh ctk;] vfHkçsjd 
iQhMcSd dk iQksdl çHkko ij gksuk pkfg, vkSj ewy çf'k{k.k 
ds LFkku ij] ,sls f'k{k.k ç;kl gksus pkfg, tks deZpkfj;ksa dks 
nh?kZdkyhu dk;Z&fu"iknu ,oa larqf"V gsrq vko';d dkS'ky çnku 
djus esa lg;ksx djsaA

O;fDrxr y{;ksa dks cSad dh j.kuhfr ds vuq:i cukuk

dk;Z&fu"iknu dh laLÑfr fufeZr djus dk ,d egRoiw.kZ pj.k 
;g gS fd deZpkfj;ksa dks ;g le>us esa lgk;rk dh tk, fd 
muds O;fDrxr y{; fdl çdkj cSad ds O;kid fe'ku ls tqM+s 
gSaA mnkgj.kkFkZ] ;fn cSad foÙkh; lekos'ku dks c<+kus dk y{; 

vuqikyu ls çfrc¼rk rd% tokcnsgh vkSj dk;Z&fu"iknu dh laLÑfr dk fuekZ.k

iou flag
egkçca/d (,y-,aM-Mh-)
iz/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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j•rk gS] rks ,d iQhYM vf/dkjh bls dsoy ,d y{; u ekudj 
,d O;fDrxr fe'ku ds :i esa Lohdkj dj ldrk gS& ftlds 
ekè;e ls oafpr leqnk;ksa rd cSafdax igq¡pkbZ tk,A ;fn cSad xzkgd 
lsok esa lq/kj djuk pkgrk gS] rks ,d gsYi MsLd dkfeZd çR;sd 
ç'u dk 'kh?kz vkSj lEekuiwoZd lek/ku dj mlesa O;fDrxr xkSjo 
vuqHko dj ldrk gSA

tc deZpkjh vius nSuafnu dk;Z dks O;kid mís'; dk Hkkx ekurs 
gSa] rks mudh ftEesnkjh dh Hkkouk LokHkkfod :i ls xgu gksrh gSA 
os funZs'kksa dh çrh{kk djus dh ctk; usr`Ro djuk çkjaHk djrs gSaA

blds fy, yhMj }kjk fu;fer lans'k Hkstuk vko';d gS& cSad ds 
O;kid fotu dks lk>k djuk] mls ljy 'kCnksa esa crkuk] vkSj ;g 
Li"V djuk fd çR;sd foHkkx] mldh Hkwfedk ,oa og O;fDr ml 
mís'; dh iwfrZ esa fdl çdkj ;ksxnku ns ldrk gSA

dk;Z&fu"iknu ewY;kadu ,oa iQhMcSd dh Hkwfedk

dk;Z&fu"iknu ewY;kadu dsoy ,d okf"kZd ijaijk ugha gSA ;fn bls 
lgh <ax ls fd;k tk,] rks ;g çfrc¼rk ykus dk ,d l'kDr 
lk/u cu tkrk gSA

iQhMcSd f}eq•h] le;c¼ vkSj fodklijd gksuk pkfg,A 
deZpkfj;ksa dks dsoy ;g u crk;k tk, fd dgka =kqfV gqbZ] cfYd 
;g Hkh n'kkZ;k tk, fd os fdl çdkj mls lq/kjdj fodkl dj 
ldrs gSaA

,d mÙke dk;Z&fu"iknu ç.kkyh esa ifj.kkeksa ,oa vkpj.k nksuksa 
ij leku :i ls cy fn;k tkrk gSA mnkgj.kLo:i] ;fn fdlh 
deZpkjh us vius y{; çkIr dj fy,] ijarq mlus 'kkWVZdV viuk, 
;k mlesa Vhe&Hkkouk dk vHkko gS] rks ;g LFkk;h fu"iknu ugha 
ekuk tk,xkA blh çdkj] ;fn fdlh deZpkjh us y{; Hkys gh u 
çkIr fd, gksa] ijarq mlus ç;kl fd;k vkSj vuqHko ls lh•dj çxfr 
dh] rks ;gh egRoiw.kZ ekuk tkuk pkfg,A

ewY;kadu esa dsoy la[;kRed miyfC/;ksa dks gh ugha] vfirq 
çfrc¼rk] uokpkj] lg;ksx ,oa xzkgd&dsafær n`f"Vdks.k dks Hkh 
ekU;rk nh tk,A 

çca/dksa dks ;g çf'k{k.k Hkh nsuk pkfg, fd os dsoy jsfVax iQkWeZ 
Hkjus rd lhfer u jgsa] cfYd lkFkZd iQhMcSd laokn djsa A  

Lo&f'k{k.k dks c<+kok nsuk 

vuqikyu dh laLÑfr esa f'k{k.k çk;% ,d vkSipkfjdrk cu tkrk 
gS& çf'k{k.k esa Hkkx ysuk] mifLFkfr iaftdk ij gLrk{kj djuk] 
vkSj iqu% viuh fnup;kZ esa ykSV tkukA ijarq fu"iknu dh laLÑfr 
esa f'k{k.k lrr] LoSfPNd ,oa dk;Z esa lekfgr gksrk gSA

cSadksa dks deZpkfj;ksa esa ftKklk dk fodkl djuk pkfg,A ;g 
vkarfjd f'k{k.k IysViQkWeZ] ikjLifjd foHkkxh; vuqHko] esaVjf'ki 
,oa O;ogkj }kjk fd;k tk ldrk gSA deZpkfj;ksa dks çksRlkfgr 
fd;k tkuk pkfg, fd os dkS'ky o`f¼ djsa] cktkj ço`fÙk;ksa dk 
vè;;u djsa] xzkgdksa dh lsok ds uohu rjhdksa dk ijh{k.k djsa 
rFkk vius fopkj lk>k djsaA

tc f'k{k.k Lo&çsfjr gksrk gS] rc dk;Z&fu"iknu Lor% fujarj 
c<+rk gSA

¶okLrfod fodkl rc çkjaHk gksrk gS] tc ge lh•us dh 
çrh{kk djuk can dj nsrs gSa vkSj lh•us dk ç;kl djuk 
'kq: dj nsrs gSaA¸

;g vkt ds rsth ls cny jgs ifjos'k esa fo'ks"k :i ls  
egRoiw.kZ gSA fMftVy cSafdax ds mn;] lkbcj tksf•eksa] cnyrh 
xzkgd vis{kkvksa ,oa c<+rh çfrLi/kZ ds ifjçs{; esa dsoy os gh 
deZpkjh fodkl'khy cus jgsaxs tks fujarj lh•rs jgsaxsA

euksoSKkfud lqj{kk dk fuekZ.k

mÙkjnkf;Ro dk ,d vkSj çk;% misf{kr i{k euksoSKkfud lqj{kk gSA 
deZpkfj;ksa dks ;g vkRefo'okl gksuk pkfg, fd os viuh ckr 
dg ldrs gSa] =kqfV;ksa dks Lohdkj dj ldrs gSa rFkk ç'u iwN 
ldrs gSaA

Hk; dh laLÑfr uokpkj dk guu dj nsrh gSA ijarq fo'okl 
dh laLÑfr çfrc¼rk dk iks"k.k djrh gSA

çca/dksa dks Li"Vrk dks çksRlkfgr djuk pkfg,] deZpkfj;ksa dks 
fopkj lk>k djus ds fy, /U;okn djuk pkfg,] vkSj vliQyrk 
dks Hkh Lohdkj djuk pkfg, blls ,d ,sls dk;Z okrkoj.k dk 
fuekZ.k djus esa lgk;rk feyrh gS tgka yksx fu;eksa ds ihNs ugha 
fNirs] cfYd u, fopkjksa ds lkFk vxzlj gksrs gSaA

çfrc¼rk dks c<+kus okys çsjd&çlax 

geus ,sls dbZ lgdfeZ;ksa dks ns•k gS] tks vis{kk ls vf/d dk;Z 
blfy, ugha djrs gSa fd mUgsa ,slk djus ds fy, dgk x;k gS] 
vfirq blfy, fd os vius dk;Z ds fy, fu"Bkoku gSaA 

og 'kk•k çca/d] tks fdlh xzkgd dh 'kadk dk fuokj.k djus gsrq 
dk;kZy; le; lekfIr ds mijkar Hkh mls iQksu djrk gSA

og lgk;d çca/d] tks fdlh Ñ"kd ds fy, rkRdkfyd ½.k 
ekeys dk fuLrkj.k djus gsrq nsj jkr rd dk;kZy; esa #drk gSA

og vf/dkjh] tks vR;f/d O;Lr gksus ds ckotwn u, dehZ dks 
/S;ZiwoZd çf'kf{kr djrk gSA
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;s dsoy mRÑ"V dk;Z ds mnkgj.k ugha gSa& ;s çfrc¼rk ds 
çfr:i gSaA

,slh dgkfu;ksa dks çeq•rk ls js•kafdr djuk] ljkguk djuk ,oa 
lk>k djuk pkfg,A ekU;rk gh dk;Z&fu"iknu dk mRçsjd gSA

¶fu;e gesa ;g crkrs gSa fd D;k djuk gSA fl¼kUr gesa ;g 
crkrs gSa fd D;ksa djuk gSA¸

usr`Ro dh Hkwfedk

lq;ksX; usr`Ro ds dq'ky ekxZn'kZu ds fcuk dksbZ Hkh :ikUrj.k 
laHko ugh gksrk A 

yhMj dks vkns'k i¼fr ds LFkku ij lg;ksx] funZs'kksa ds LFkku ij 
çsj.kk ,oa ewY;kadu ds LFkku ij mRlkgo/Zu dks viukuk pkfg,A

,d çfrc¼ yhMj gh çfrc¼ Vhe dk fuekZ.k djrk gSA yhMjf'ki 
dh ok.kh esa fujarj ;g Li"V lans'k xwatuk pkfg, fd çR;sd 

Hkwfedk egRoiw.kZ gS] çR;sd deZpkjh dk egRo gS] vkSj çR;sd 
ç;kl ekU; gSA

fu"d"kZ 

ljdkjh cSadksa esa mÙkjnkf;Ro ,oa fu"iknu dh laLÑfr dk fuekZ.k 
vuqikyu esa gekjh 'kfDr dk R;kx ugha gS] vfirq bls LokfeRo] 
mís'; vkSj xkSjo dh xaHkhj Hkkouk ls iwfjr djus dh çfØ;k gSA

vuqikyu ls çfrc¼rk dh ;k=kk psdfyLV Hkjus ds LFkku ij 
ftanfx;ksa dks :ikarfjr djus dh ;k=kk gSA ;g funZs'kksa ds ikyu ls 
ysdj laLFkkvksa ds fuekZ.k dh ;k=kk gSA ;g dk;Z djus ls ysdj 
ifj.kkeksa ds LokfeRo rd dh ;k=kk gSA

¶varr%] liQy cSad os ugha gksaxs] ftuds fu;e lcls dBksj 
gksaxs& vfirq os gksaxs] ftuesa mÙkjnkf;Ro] mís'; vkSj fu"Bkoku 
deZpkjh dh lcls l'kDr Hkkouk gksxhA¸

gesa xoZ gS

eaMy dk;kZy;] djuky esa eq[; çca/d ds in ij 
dk;Zjr Jh çnhi eqaMstk us gky gh esa ns'k ds pkjksa 
egkuxjksa & fnYyh] dksydkrk] eqacbZ vkSj csaxyq# & 
esa vk;ksftr çeq• eSjkFku juksa dks iw.kZ dj ^çks&dSe 
LySe* tSls çfrf"Br lEeku dks çkIr fd;k gSA 

iatkc uS'kuy cSad esa dk;Zjr Jh ,e- efydktZqu us ,ojsLV 
csl dSai ds nkSjku fgeky; dh 5]364 eh-Åaph rFkk nqxZe 
pksVh ij ih,uch dk èot iQgjkus esa dke;kch ikbZA 

28 twu ls 2 tqykbZ 2025 rd ohds,u esuu 
baMksj LVsfM;e] f=k'kwj] dsjy esa vk;ksftr 
jk"Vªh; iSjk vkeZjslfyax pSafi;uf'ki 2025 esa 
Jh lanhi flag usxh] ofj"B çca/d us nks ind 
(,d Lo.kZ vkSj ,d jtr) thrsA 

ih,uch çfrHkk dk laiknd eaMy vkidh bl miyfC/ ij c/kbZ nsrk gS  
rFkk vkids lq•n Hkfo"; dh dkeuk djrk gSA
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vkt ds çfrLi/kZRed vkSj rduhdh ;qx esa cSafdax {ks=k esa 
dk;Zjr deZpkfj;ksa ds fy, fujarj lh•uk vkSj fodkl'khy 
gksuk vR;ar vko';d gks x;k gSA cSafdax lsok dsoy /u 
ds ysu&nsu rd lhfer ugha jgh] cfYd vc ;g rduhdh 
uokpkj] xzkgd lsok] foÙkh; ijke'kZ vkSj tksf•e çca/u tSls 
vusd igyqvksa ls tqM+h gqbZ gSA fujarj ifjorZu ,oa uokpkj ds 
;qx esa cSadksa ds fy, ;g vR;ar vko';d gS fd deZpkjh ubZ 
rduhdksa ls :c: jgsa rFkk mudk Kku çkIr dj xzkgdksa dks 
Hkh rduhd ls tksM+us esa l{ke cusaA bl fn'kk esa çf'k{k.k dh 
vge~ Hkwfedk gS ftlls u dsoy cSad fodkl'khy gksaxs vfirq 
deZpkfj;ksa dk Hkh Kkuo/Zu gksxkA ,sls esa cSad deZpkfj;ksa dk 
v|ru Kku vkSj dkS'ky mUgsa u dsoy çHkkoh <ax ls dk;Z 
djus esa l{ke cukrk gS] cfYd laLFkk dh o`f¼ vkSj LFkkf;Ro 
esa Hkh lgk;d gksrk gSA orZeku le; esa cSadksa esa f'k{k.k 
çca/u ç.kkfy;ksa (Learning Management Systems) dks 
egÙo fn;k tk jgk gSA çf'k{k.k ek=k ,d&ckjxh xfrfof/ 
u gksdj deZpkfj;ksa ds nSfud dk;ks± dk ewy Hkkx cu jgh 
gSA orZeku le; esa f'k{k.k ,oa çf'k{k.k dk rkRi;Z ek=k 
Dykl:e yfuZax u gksdj dk;Z&lacaf/r rFkk dk;Z&fufgr 
çf'k{k.k ls gSA vr%] ^lh•rs jgks] vkxs c<+rs jgks* cSafdax 
{ks=k dk ewy ea=k cu pqdk gSA

cnyrs cSafdax ifjn`'; esa çf'k{k.k dh vko';drk

cSafdax {ks=k esa jkstkuk u, fu;e] rduhdh IysViQkWeZ] lkbcj 
lqj{kk mik;] fMftVy cSafdax lek/ku vkfn vk jgs gSaA rduhdh 
{ks=k esa çR;sd cSad ,d&nwljs dks pqukSrh ns jgs gSa ftlls çR;sd 
cSad vius fMftVy IysViQkeZ dks csgrj cukus ds Hkjld ç;kl 
dj jgs gSaA fMftVy ds nkSj esa lkbcj lqj{kk Hkh ,d ,slk igyw 
gS ftlesa u dsoy deZpkfj;ksa dks vfirq xzkgdksa dks Hkh f'kf{kr 
,oa tkx:d djuk vfuok;Z gSA lkFk gh orZeku le; esa cSadksa 
esa /ks•k/M+h o ÚkWM ds vuks•s ekeys ns•s x, gSa ftldh 
çfØ;k lcdh dYiuk ls ijs gSaA lkbcj vijk/ o /ks•k/M+h 
dk lek/ku tkx:d ,oa f'kf{kr djus esa fufgr gSA ,sls esa 
deZpkfj;ksa dks le;&le; ij çf'kf{kr djuk vko';d gks 
x;k gS rkfd os bu cnykoksa ds vuqdwy dk;Z dj ldsa vkSj 
xzkgdksa dks csgrj lsok çnku dj ldsaA

çf'k{k.k ds ykHk 

vU; m|ksxksa dh Hkkafr cSafdax {ks=k esa 
Hkh çf'k{k.k ,oa fodkl dk fo'ks"k 
egÙo gSA vius dk;Z {ks=k esa mÙke cus jgus ds fy, lh•us 
vkSj fodkl ds fy, ,d lfØ; n`f"Vdks.k dh vko';drk 
gksrh gSA pwafd m|ksx rduhdh çxfr] fofu;ked cnykoksa 
vkSj cnyrs cktkj ds #>kuksa ds lkFk fodflr gksrk jgrk 
gS] blfy, daifu;ksa dks çf'k{k.k ,oa fodkl (Learning & 
Development) dh j.kuhfrd ;kstuk cukuh pkfg, vkSj 
mUgsa fØ;kfUor djuk pkfg,A cSafdax {ks=k esa deZpkfj;ksa ds 
fujarj çf'k{k.k ds fuEu ykHk gksrs gSa % 

xzkgd lsok esa lq/kj

xzkgd vkt vf/d tkx:d vkSj rduhdh :i ls l{ke gSaA 
os csgrj] rst vkSj lqjf{kr lsok dh vis{kk j•rs gSaA f'kf{kr 
vkSj çf'kf{kr cSad deZpkjh gh bu vis{kkvksa dks iwjk dj 
ldrs gSaA ^lkWÝV fLdYl*] ^dLVej fjys'kuf'ki eSustesaV* 
vkSj ^fMftVy baVjiQsl* dk Kku xzkgdksa ls O;ogkj dks 
vf/d çHkkoh cukrk gSA orZeku le; esa xzkgd dks Hkxoku] 
jktk vkfn dk ntkZ fn;k x;k gSA jk"Vªfirk egkRek xk¡/h ds 
vuqlkj ¶,d xzkgd gekjs LFky esa lcls egÙoiw.kZ vkxarqd 
gksrk gSA og ge ij fuHkZj ugha gS] ge ml ij fuHkZj gksrs 
gSaA og gekjs dke esa ck/k ugha gS] og bldk mís'; gSA 
og gekjs O;kikj ls i`Fkd ugha gS] og bldk fgLlk gSA ge 
mldh lsok dj ml ij Ñik ugha dj jgs gSa] og gesa ;g 
volj çnku dj ge ij Ñik dj jgk gSA¸ vkt dk xzkgd 
tkx:d gS] mls Kkr gS fd deZpkjh }kjk lsok çnku djus 
esa deh ;k pwd gksus ij mlds ikl f'kdk;r ds D;k&D;k 
vk;ke gSaA vr% ,sls esa csgrjhu xzkgd lsok çnku djuk 
çf'k{k.k dk;ZØeksa dk ewy fo"k; gS ftlls u dsoy xzkgdksa 
dks csgrj lqfo/k çkIr gksxh vfirq çf'k{k.k ds ekè;e ls 
deZpkjh ds dkS'ky esa Hkh o`f¼ gksxhA 

cSad dh mRikndrk vkSj dk;Z{kerk esa o`f¼

tc deZpkjh ubZ rduhdksa vkSj çfØ;kvksa dks lh•rs gSa] 
rks os vf/d mRiknd curs gSaA blls cSad dh dk;Z{kerk 
c<+rh gS vkSj lalk/uksa dk vf/dre mi;ksx gks ikrk gSA 

cSadksa esa çf'k{k.k vkSj fodkl dk egRo 

fojkt Mksxjk 
mi egkçca/d  

ekuo lalk/u fodkl izHkkx  
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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lkFk gh] deZpkjh de le; esa vf/d vkSj csgrj dk;Z 
djus esa l{ke gks tkrs gSaA orZeku cSafdax le; esa cSadksa esa  
çfrLi/kZ dh Hkkouk iSnk djus vkSj çn'kZu dks iqjLÑr djus 
ds fy,] mRikndrk ls tqM+s osru dh vo/kj.kk dh xbZ gS 
vkSj lkoZtfud {ks=k ds cSadksa esa çn'kZu ls tqM+h çksRlkgu 
;kstuk cukbZ xbZ gS tks O;fDrxr cSad ds ifjpkyu ykHk@'kq¼ 
ykHk ij vk/kfjr gSA blls çR;sd deZpkjh dk nkf;Ro gS 
fd os cSad dks ykHk vftZr djus esa lg;ksx nsA ,sls esa 
çf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dk dkS'ky c<+kuk vfr vko';d 
gS] ftlls os cSad ds ykHk vtZu esa lg;ksx djsa] ftlls 
mUgsa vf/d ls vf/d çn'kZu ls tqM+s jgus ds fy, çksRlkgu 
(Performance & linked incentive) çkIr gksA 

deZpkfj;ksa esa vkRe&fo'okl vkSj larqf"V

fu;fer çf'k{k.k vkSj lh•us ds volj deZpkfj;ksa dks ;g 
eglwl djkrs gSa fd laLFkk muds fodkl ds çfr çfrc¼ 
gSA blls muesa vkRefo'okl vkSj çsj.kk mtkxj gksrh gS] tks 
mudh dk;Z'kSyh esa >ydrh gSA blls deZpkjh larq"V jgrs gSa 
vkSj mudk laLFkk ls tqM+ko c<+rk gSA

Hkfo"; ds usr`Ro dk fuekZ.k

lh•us vkSj fodkl dh çfØ;k deZpkfj;ksa dks Hkfo"; esa 
mPp inksa ij cSadksa dk usr`Ro djus gsrq rS;kj djrh gSA L & D 
ç.kkyh mÙkjkf/dkj ifj;kstuk (succession planning) ij 
Hkh dsafær gksrh gS] ftlls le; jgrs l{ke deZpkfj;ksa dks 
mPp inksa ij usr`Ro djus gsrq çf'kf{kr fd;k tkrk gSA tc 
deZpkjh fofHkUu {ks=kksa dk Kku vkSj vuqHko çkIr djrs gSa] 
rks os mPp inksa ds fy, rS;kj gksrs gSaA usr`Ro dkS'ky] fu.kZ; 
ysus dh {kerk vkSj Vhe eSustesaV tSls xq.k çf'k{k.k }kjk gh 
fodflr fd, tk ldrs gSaA

tksf•e çca/u vkSj vuqikyu lqfuf'pr djuk

cSafdax ,d vR;f/d fu;ked vkSj tksf•e&ço.k {ks=k gSA 
fu;eksa dk mYya?ku laLFkk dks xaHkhj foÙkh; vkSj dkuwuh 
ladV esa Mky ldrk gSA fu;fer çf'k{k.k }kjk deZpkfj;ksa dks 
fu;ked vko';drkvksa] dsokbZlh (KYC)] ,,e,y (AML)] 
lkbcj ÚkWM vkSj MsVk çkboslh tSls eqíksa dh tkudkjh nh 
tkrh gS] ftlls os bu tksf•eksa dks csgrj rjhds ls laHkky 
ldsaA orZeku le; esa cSadksa esa vusd udkjkRed dkjdksa us 
tUe fy;k gS ftlesa lkbcj vijk/] /ks•k/M+h] vuqikyu 

dh deh vkfn egÙoiw.kZ gSaA blls u dsoy xzkgdksa dk cSadksa 
ds çfr fo'okl de gksrk gS vfirq cSadksa dks Hkh foÙkh; 
,oa çfr"BkRed gkfu gksrh gSA ,sls esa çf'k{k.k dk;ZØeksa }kjk 
deZpkfj;ksa dks u, igyqvksa ls voxr djk;k tkrk gS ftlls 
os lrdZ jgsa vkSj cSafdax esa vkijkf/d xfrfof/;ksa dks jksd 
ldsaA deZpkjh çf'kf{kr gksaxs rHkh os xzkgdksa dks Hkh tkx:d 
dj ldsaxs ftlls cSafdax lqjf{kr gksA  

fMftVy ;qx esa cnyko ds fy, rS;kj jguk

orZeku nkSj fMftVy cSafdax dk nkSj gSA eksckby cSafdax] 
baVjusV cSafdax] ;wihvkbZ] ,vkbZ vk/kfjr pSVckWV~l vkfn vc 
vke gks x, gSaA bu lHkh rduhdksa dks lh•uk vkSj mudk 
mi;ksx djuk cSad deZpkfj;ksa ds fy, vfuok;Z gks x;k 
gSA ^jh&fLdfyax* vkSj ^vi&fLdfyax* ,slh vo/kj.kk,a gSa 
ftlls deZpkfj;ksa dks iqu% cSafdax dk;Z u, rjhds ls djus 
(jh&fLdfyax) rFkk ubZ rduhdksa dks nSfud dk;ks± esa vey 
esa ykus (vi&fLdfyax) ij tksj fn;k tkrk gSA çf'k{k.k 
dk;ZØeksa ds fcuk fMftVy ysunsu laHko ugha gSA

çfrLi/kZ esa vkxs jgus dk ekè;e

ftl cSad dk ekuo lalk/u csgrj çf'kf{kr gksrk gS] og 
cktkj esa çfrLif/Z;ksa ls vkxs fudyrk gSA mRikn uokpkj] 
dLVej ,xstesaV vkSj fjVsa'ku dh j.kuhfr;ka rHkh liQy gksrh 
gSa tc dk;Zcy budk fØ;kUo;u lgh rjhds ls dj ldsA

fu"d"kZ

cSadksa ds fy, izf'k{k.k vkSj fodkl dsoy ,d fodYi ugha 
cfYd ,d j.kuhfrd vko';drk gSA ;g u dsoy laLFkk 
ds fy, ykHkdkjh gS cfYd deZpkfj;ksa ds O;fDrxr vkSj 
O;kolkf;d fodkl ds fy, Hkh vR;ar egRoiw.kZ gSA tSls&tSls 
cSafdax ç.kkyh fodflr gks jgh gS] oSls&oSls deZpkfj;ksa dks 
fujarj lh•rs jguk gksxk] rHkh cSad Hkfo"; dh pqukSfr;ksa dk 
lkeuk djus esa l{ke gksaxsA

çHkkoh izf'k{k.k vkSj fodkl igyksa dk çHkko dsoy dkS'ky 
dks c<+kus ls dgha vf/d gS_ ;g deZpkjh larqf"V vkSj  
çfr/kj.k ds {ks=k esa xgjkbZ ls çfrèofur gksrk gSA tks laxBu 
vius deZpkfj;ksa ds fodkl vkSj is'ksoj fodkl esa fuos'k ds 
ewY; dks igpkurs gSa] os vius deZpkfj;ksa dh HkykbZ vkSj 
mUufr ds çfr viuh çfrc¼rk ds ckjs esa ,d 'kfDr'kkyh 
lans'k nsrs gSaA
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cSadksa esa ekuo lalk/u çca/u %
	• Hkkjrh; cSafdax {ks=k dk ldy ?kjsyw mRikn esa dqy 

;ksxnku yxHkx 8» gSA blesa xzkeh.k rFkk 'kgjh cSad] 
futh ls ysdj lkoZtfud {ks=k ds cSad lfEefyr gSaA vkt 
cSafdax m|ksx ds lEeq• lcls cM+h pqukSrh Jecy dk 
çca/u ,oa O;kid Lrj ij foÙkh; rFkk vkfFkZd tksf•eksa 
dk çca/u djuk gSA ekuo lalk/u foHkkx dk mÙkjnkf;Ro 
gS fd og ,sls ;ksX; O;fDr;ksa dks •ksts vkSj mUgsa mudh 
{kerk ds vuq:i dk;Z lkSaisA

	• ekuo lalk/u çca/u (HRM) cSafdax {ks=k esa ,d  
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS] tks bldh n{krk] mRikndrk 
vkSj lexz laxBukRed fLFkfr dks egRoiw.kZ :i ls 
çHkkfor djrk gS vkSj çfrHkk] laLÑfr vkSj vuqikyu ds 
laj{kd ds :i esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA os 
laxBu ds j.kuhfrd y{;ksa vkSj mlds dkfeZdksa ds eè; 
varj dks de djrs gSa] ,d lkeatL;iw.kZ larqyu lqfuf'pr 
djrs gSa tks foÙkh; {ks=k esa liQyrk dks vkxs c<+krk gSA

	• ekuo lalk/u foHkkx lgh ewY;ksa vkSj dkS'ky okys O;fDr;ksa 
dh igpku djus vkSj mUgsa HkrhZ djus ds fy, Hkh mÙkjnk;h 
gSaA ;g lqfuf'pr djuk fd fu;qDr dk;Zcy laxBu ds 
y{;ksa vkSj uSfrd ekudksa ds vuq:i gksA

	• fo'okl] tokcnsgh vkSj O;kolkf;drk dh laLÑfr dks 
c<+kok nsdj] ekuo lalk/u ,d lqn`<+ vkSj fo'oluh; 
dk;Zcy ds fuekZ.k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS tks 
çfrLi/hZ cSafdax ifjn`'; esa liQy gks ldrk gSA

	• cSadksa esa ekuo lalk/u ek=k ,d ç'kklfud dk;Z ugha gS_ 
;g ,d j.kuhfrd Hkkxhnkj gS tks ifjpkyu mRÑ"Vrk] 
fofu;ked vuqikyu] uokpkj vkSj çfrLi/hZ ykHk dks 
vkxs c<+krk gSA ekuo lalk/u dh lokZsÙke çFkkvksa vkSj 
çkS|ksfxfd;ksa esa fuos'k djds] cSad ,d etcwr] dq'ky 
vkSj çsfjr dk;Zcy cuk ldrs gSa & tks nh?kZdkfyd 
fodkl vkSj liQyrk dh uhao j•rk gSA

	• ekuo lalk/u çca/u (,pvkj,e) çfrHkk vf/xzg.k] 
deZpkjh fodkl] çn'kZu çca/u vkSj laxBukRed laLÑfr 
fuekZ.k ds ekè;e ls cSad dh o`f¼ vkSj çfrLi/kZRedrk 
esa ,d j.kuhfrd Hkwfedk fuHkkrk gSA

	• yksxksa] laLÑfr vkSj dk;Z&fu"iknu esa fuos'k djds] ekuo 
lalk/u çR;{k :i ls xzkgd larqf"V] uokpkj vkSj lrr 
fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA

	• Hkfo"; ds fy, rS;kj cSadksa dks dk;Zcy ifjorZu vkSj 
fodkl igyksa dk usr`Ro djus ds fy, ekuo lalk/u dks 

cSad ds fodkl esa ekuo lalk/u çca/u dh Hkwfedk

l'kDr cukuk gksxkA
	• ekuo lalk/u (,pvkj) cSadksa 

dh o`f¼ vkSj fujarj liQyrk esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA

cSad fodkl esa ekuo lalk/u dh çeq• Hkwfedk,a %
	• cSafdax esa ekuo lalk/u dk j.kuhfrd egRo%

	 & cSad xzkgd lsok] lR;fu"Bk rFkk fo'ks"kKrk ij cgqr 
vf/d fuHkZj djrs gSa] tks lHkh ekuo&pkfyr gSaA

	 & vR;f/d fofu;fer vkSj çkS|ksfxdh&lapkfyr {ks=k esa] 
ekuo lalk/u ifjorZu vkSj vuqikyu ds fy, dk;Zcy 
dh rRijrk lqfuf'pr djrk gSA

	 & ekuo lalk/u ,d j.kuhfrd lk>snkj ds :i esa dk;Z 
djrk gS] tks ekuo iwath dks cSad ds O;kolkf;d y{;ksa 
ds lkFk lajsf•r djrk gSA

	• çfrHkk vf/xzg.k vkSj çfr/kj.k% 	
	 & ekuo lalk/u xq.koÙkkiw.kZ cSafdax lsok,a çnku djus 

ds fy, vko';d 'kh"kZ çfrHkk dks vkÑ"V djus] HkrhZ 
djus vkSj cuk, j•us ds fy, mÙkjnk;h gSA çHkkoh 
HkrhZ j.kuhfr;ka ;g lqfuf'pr djrh gSa fd cSad lgh 
dkS'ky vkSj ewY;ksa okys O;fDr;ksa dks fu;qDr djs] tcfd  
çfr/kj.k igy & tSls çfrLi/hZ ykHk vkSj dfj;j fodkl 
ds volj& deZpkfj;ksa dh la[;k esa deh ykus vkSj ,d 
fLFkj dk;Zcy cuk, j•us esa lgk;d gksrs gSaA

	• çfrHkk vf/xzg.k vkSj dk;Zcy fu;kstu %
	 & fof'k"V Hkwfedkvksa (tSls] tksf•e fo'ys"k.k] fuos'k] 

lkbcj lqj{kk) ds fy, ;ksX; çksiQs'kuy dks fu;qDr djukA
	 & fMftVy ifjorZu vkSj foLrkj ;kstukvksa ds vk/kj ij 

Hkfo"; dh dk;Zcy vko';drkvksa dh ;kstuk cukukA
	• çf'k{k.k ,oa fodkl%

	 & foÙkh; mRiknksa] xzkgd lsok] fMftVy midj.k vkSj 
vuqikyu ij fujarj çf'k{k.kA

	 & Hkkoh 'kk•k çca/dksa ;k vf/dkfj;ksa ds fy, usr`Ro 
fodkl dk;ZØeA

	 & yphysiu vkSj lsok forj.k esa lq/kj ds fy, 
ØkWl&iQaD'kuy çf'k{k.kA

	• fu"iknu çca/u
	 & fofHkUu Hkwfedkvksa (tSls] ½.k vf/dkjh] xzkgd lsok 

çfrfuf/) ds fy, dsihvkbZ fu/kZfjr djuk A
	 & deZpkjh ds dk;Z&fu"iknu dks laxBukRed y{;ksa ls tksM+ukA

jes'k panz >k 
mi egkçca/d 

vè;;u ,oa uoksRFkku çHkkx
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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	 & çsj.kk vkSj çfr/kj.k c<+kus ds fy, lEeku ,oa iqjLdkjA

	• deZpkjh tqM+ko vkSj çfr/kj.k

	 & larqf"V esa lq/kj ds fy, deZpkjh&dsafær uhfr;ksa dk 
fodkl djukA

	 & VuZvksoj dks de djus ds fy, lgHkkfxrk loZs{k.k vkSj 
fudkl lk{kkRdkj vk;ksftr djukA

	 & çfrHkk iyk;u dks de djus ds fy, fodkl iFk dh 
is'kd'k djukA

	• ifjorZu çca/u vkSj fMftVy ifjorZu

	 & çeq• ifjorZuksa (tSls] fiQuVsd ,dhdj.k] Lopkyu)
ds nkSjku deZpkfj;ksa dks lgk;rk çnku djuk

	 & fMftVy cSafdax Vwy viukus ds fy, dk;Zcy dks iqu% 
dkS'ky çnku djuk@mUur djukA

	• vuqikyu vkSj uSfrdrk çf'k{k.k

	 & ekuo lalk/u ;g lqfuf'pr djrk gS fd deZpkjh 
cSafdax fofu;e] ,aVh euh ykWfUMªax (,,e,y) uhfr;ksa vkSj 
uSfrd ekudksa dks le>saA

	 & tkx:drk dk;ZØeksa vkSj etcwr HkrhZ tkap çfØ;kvksa 
ds ekè;e ls /ks•k/M+h dks jksdukA

	• deZpkjh fodkl vkSj çf'k{k.k% 	

	 & rsth ls cnyrs cSafdax {ks=k esa fujarj lh•uk  
egRoiw.kZ gSA ekuo lalk/u deZpkfj;ksa dks ubZ çkS|ksfxfd;ksa] 
fofu;ked vko';drkvksa vkSj xzkgd lsok ekudksa ij 
v|ru j•us ds fy, çf'k{k.k dk;ZØe fMtkbu vkSj 
dk;kZfUor djrk gSA ;g lqfuf'pr djrk gS fd deZpkjh 
l{ke vkSj vuqdwyu'khy cus jgsa] ftldk lh/k çHkko 
cSad dh lsok xq.koÙkk vkSj uokpkj {kerk ij iM+rk gSA

	• çn'kZu çca/u% 	

	 & ekuo lalk/u y{; fu/kZj.k] fu;fer iQhMcSd vkSj 
ewY;kadu ds ekè;e ls deZpkjh ds çn'kZu dk çca/u 
djrk gSA vis{kk ls de çn'kZu djus okyksa dh igpku 
djuk vkSj muds lq/kj esa lg;ksx djuk] lkFk gh mPp 
çn'kZu djus okyksa dks igpkuuk vkSj mUgsa lEekfur djuk] 
mRikndrk dks c<+krk gS rFkk O;fDrxr y{;ksa dks cSad ds 
mís';ksa ds lkFk lajsf•r djrk gSA

	• vuqikyu vkSj fofu;ked vuqikyu% 	

	 & cSafdax m|ksx vR;f/d fofu;fer gSA ekuo lalk/u 
Je dkuwuksa] dj fofu;eksa vkSj {ks=k&fof'k"V vf/ns'kksa dk 
vuqikyu lqfuf'pr djrk gS] ftlls fof/d naM dk 
tksf•e de gksrk gS vkSj cSad dh çfr"Bk lqjf{kr jgrh gSA

	• ifjorZu çca/u vkSj laxBukRed laLÑfr% 	

	 & tSls&tSls cSad rduhdh çxfr vkSj cktkj esa gksus okys 
cnykoksa ds vuqdwy gksrs gSa] ,pvkj ifjorZu çca/u 
igyksa dk usr`Ro djrk gS vkSj uokpkj] vuqdwyu'khyrk 
vkSj uSfrd vkpj.k dh laLÑfr dks c<+kok nsrk gSA blls 
cSadksa dks xfr'khy okrkoj.k esa etcwr vkSj çfrLi/hZ cus 
jgus esa lgk;rk feyrh gSA

	• deZpkjh tqM+ko vkSj dY;k.k% 	

	 & ,pvkj deZpkjh tqM+ko] larqf"V vkSj dY;k.k dks c<+kus 
ds fy, dk;ZØe fodflr djrk gS] tks mPp eukscy vkSj 
xzkgd&dsafær lsok ds fy, egRoiw.kZ gSaA igy esa dY;k.k 
dk;ZØe] dfj;j ijke'kZ vkSj ikjn'khZ dE;wfuds'ku pSuy 
lfEefyr gks ldrs gSaA

	• j.kuhfrd dk;Zcy fu;kstu% 	

	 & ekuo lalk/u Hkfo"; dh O;kolkf;d vko';drkvksa 
dk fo'ys"k.k djrk gS vkSj rnuqlkj dk;Zcy vko';drkvksa 
dh ;kstuk cukrk gS] fMftVy cSafdax vkSj xzkgd vis{kkvksa 
tSlh mHkjrh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, ubZ çfrHkk 
ds lkFk vuqHko dks larqfyr djrk gSA

	• çkS|ksfxdh dk ykHk mBkuk (HRMS)% 	
	 & vk/qfud cSad ekuo lalk/u çca/u ç.kkyh (HRMS) 

dk mi;ksx ekuo lalk/u çfØ;kvksa dks Lopkfyr djus] 
lapkyu dks lqO;ofLFkr djus vkSj deZpkfj;ksa ds fy, 
Lo&lsok fodYi çnku djus ds fy, djrs gSaA blls 
dk;Zdq'kyrk] ikjnf'kZrk vkSj deZpkjh l'kfDrdj.k c<+rk 
gS tks ekuo lalk/u dks j.kuhfrd igyksa ij è;ku dsafær 
djus esa lgk;d gSA

fu"d"kZ %

	• bl çdkj] ;g Li"V gS fd çfrHkk vf/xzg.k vkSj vuqikyu 
ls ysdj deZpkjh fodkl vkSj j.kuhfrd ifjorZu rd] 
cSadksa esa ekuo lalk/u ,d vge Hkwfedk fuHkkrk gSA 
çHkkoh HkrhZ vkSj çfr/kj.k j.kuhfr;ksa dks ykxw djds] 
çklafxd fof/ vkSj fofu;eksa ds vuqikyu dks lqfuf'pr 
djds] deZpkjh ds dk;Z&fu"iknu dk çca/u djds vkSj 
deZpkjh laca/h ekeyksa dks gSaMy dj] ekuo lalk/u 
çksiQs'kuy] cSadksa dks 'kh"kZ çfrHkkvksa dks vkÑ"V djus 
vkSj cuk, j•us] ldkjkRed dk;Z okrkoj.k cukus vkSj 
O;kolkf;d liQyrk dks vkxs c<+kus esa lgk;rk dj 
ldrs gSaA bu ekuo lalk/u çFkkvksa dk ikyu djds] 
cSad ,d lqn`<+ vkSj vfHkçsfjr dk;Zcy dk fuekZ.k ldrs 
gSa tks cSad ds lapkyu vkSj y{;ksa dk lg;ksx djus ds 
fy, iw.kZ;rk rS;kj gSA
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Vhe & xkxj esa lkxj

cSad esa mRikndrk c<+kus ls ysdj lekt esa lkeatL; cukus 

rd] thou ds gj igyw esa liQyrk çkIr djus ds fy, Vhe 

vkSj Vhe fuekZ.k egRoiw.kZ gSaA çHkkoh Vhesa vkilh lg;ksx 

vkSj ijLij laokn dks c<+kok nsrh gSa ,oa eukscy dks c<+krh 

gSa] ftlls leL;kvksa ds lek/ku rFkk uokpkj esa lgk;rk 

feyrh gSA Vheksa ds ekè;e ls O;fDr lk>k y{;ksa dks çkIr 

djus ds fy, vkil esa lg;ksx djrs gq, vius Kku] dkS'ky 

vkSj lalk/uksa dks ,d fn'kk esa ,dtqV djrs gSaA Vheksa ds 

Hkhrj bl rjg dk lg;ksx u, fopkjksa vkSj lek/kuksa dks 

tUe nsrk gS] ftlls uokpkj dh laLÑfr dks c<+kok feyrk 

gSA çHkkoh Vhesa lh/s vkSj Li"V lapkj dh lqfo/k çnku 

djrh gSa] ftlls le> vkSj fu.kZ; ysus dh csgrj {kerk dk 

fodkl gksrk gSA bl çdkj] Vhesa tfVy leL;kvksa dks vf/d 

çHkkoh <ax ls igpkuus vkSj gy djus ds fy, lnL;ksa ds 

vyx&vyx n`f"Vdks.kksa vkSj vuqHkoksa dk ykHk mBk ldrh 

gSaA lkewfgd ç;kl vkSj lk>k ftEesnkjh ds dkj.k Vhesa 

vDlj vdsys dke djus okys O;fDr;ksa dh rqyuk esa mPp 

mRikndrk Lrj çkIr djrh gSaA 

,d çHkkoh Vhe ds fgLls ds :i esa dke djus ls deZpkjh 

dk eukscy] tqM+ko vkSj dk;Z larqf"V Hkh c<+rh gSA vkilh 

lg;ksx dks c<+kok nsus] deZpkfj;ksa ds eukscy dks c<+kus 

vkSj cSad dh lexz mRikndrk dks csgrj cukus ds fy, 

çHkkoh Vhesa cukuk cgqr egRoiw.kZ gSA Vhe fuekZ.k vkilh 

fo'okl cukus] vkilh laidZ dks csgrj cukus vkSj uokpkj 

dks çksRlkfgr djus esa enn djrk gS vkSj vf/d Hkkxhnkjh 

,oa csgrj çn'kZu djus okyk dk;Zcy cukus esa ;ksxnku djrk 

gSA Vhe fuekZ.k deZpkfj;ksa ds chp vkilh fo'okl fodflr 

djus] lkeatL; ,oa lg;ksx dks c<+kus] fj'rksa dks etcwr 

djus vkSj ldkjkRed dk;Z okrkoj.k cukus esa fo'ks"k :i ls 

lgk;d gksrk gSA 

Vheksa ds lnL; ,d&nwljs ds lkFk laokn djus vkSj lg;ksx 

djus esa vf/d lgt eglwl djrs gSa] ftlls leL;k& 

lek/ku vkSj fu.kZ; ysus esa lgk;rk feyrh gSA tc Vhe 

ds lnL; vkSipkfjd dk;Z okrkoj.k ls gVdj ,d lkFk 

le; fcrkrs gSa] rks muds chp dk Hkjkslk vkSj fj'rk etcwr 

gksrk gS] ftlls dk;Z dk okrkoj.k vf/d ldkjkRed vkSj 

lgk;d cu tkrk gSA vkilh etcwr laca/ vkSj ldkjkRed 

okrkoj.k deZpkfj;ksa ds chp vkilh vFkok vkS|ksfxd la?k"kZ 

dks de djus vkSj deZpkjh çfr/kj.k {kerk dks c<+kus esa 

lgk;d gksrs gSaA Vhe fuekZ.k ls deZpkfj;ksa dk eukscy c<+rk 

gS] ftlls deZpkjh vius dke esa •qn dks vf/d ewY;oku] 

O;Lr vkSj lafyIr vuqHko djrs gSaA blls mudh mRikndrk 

c<+rh gS vkSj lexz O;kolkf;d çn'kZu csgrj gksrk gSA Vhesa 

lg;ksxh okrkoj.k dks c<+kok nsdj fopkjksa ds vknku&çnku 

vkSj dk;ZLFky dh pqukSfr;ksa ds fy, vfHkuo lek/kuksa ds 

fodkl dks çksRlkfgr djrh gSaA Vhesa O;fDr;ksa esa usr`Ro dkS'ky 

fodflr djus ds volj Hkh çnku djrh gSaA

çHkkoh Vhe çca/u ds fy, ;g lqfuf'pr djuk vR;ar 

vko';d gS fd Vhe ds çR;sd lnL; esa viusiu vkSj 

ftEesnkjh dh Hkkouk gksA Vhe ds lnL;ksa esa bl Hkkouk dks 

txkus esa Vhe yhMj dh Hkwfedk cgqr egRoiw.kZ gksrh gSA 

çHkkoh Vhe çca/u ds fy, vko';d dqN ea=k bl çdkj gSa%

& gsysu dsyj 

¶vdsys ge cgqr de dj ldrs gSa] lkFk feydj ge cgqr dqN dj ldrs gSaA¸ 

latho diwj
mi egkçca/d  

vapy dk;kZy;] yqf/;kuk  
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1- Vhe ds lnL;ksa dks iwjh rjg ls tkuuk% ,d dq'ky 

Vhe yhMj vius çR;sd lnL; dks iwjh rjg ls tkurk 

gS vkSj mudh ;ksX;rk] fo'ks"kKrk] dkS'ky {ks=k] O;fDrRo 

y{k.k] ojh;rk,a] ilan&ukilan] rkdr vkSj detksfj;ksa vkfn 

dks le>rk gS ftlls og gj lnL; dks lgh txg vkSj 

lgh Hkwfedk esa rSukr djrk gS vkSj Vhe ds gj lnL; ls  

vf/dre ;ksxnku rFkk mRikndrk çkIr djrk gSA Vhe yhMj 

bl ckr dk Hkh è;ku j•rk gS fd Vhe ds lnL; Hkh 

,d&nwljs dks tkurs gksaA

2- lquuk vkSj miyC/ gksuk% Vhe ds çR;sd lnL; dks 

viuh fparkvksa] fopkjksa] vkfn dks O;Dr djus dk i;kZIr 

volj fn;k tkuk pkfg,A ;g Vhe ds lnL;ksa ds chp 

viusiu dh Hkkouk iSnk djus esa lgk;rk djrk gSA bl mís'; 

ds fy,] Vhe ds gj lnL; dks Vhe ds ckdh lnL;ksa ds 

fy, ges'kk miyC/ gksuk pkfg,A blds vykok] ,d vPNh 

Vhe ds yhMj vkSj lnL;ksa dks vPNk Jksrk Hkh gksuk pkfg,A

3- ikjnf'kZrk% ,d csgrjhu Vhe Hkkouk cukus ds fy, Vhe 

dh dk;Z laLÑfr esa ikjnf'kZrk gksuk cgqr t:jh gS] •kl rkSj 

ij fu.kZ; ysus esaA Vhe ds fdlh Hkh lnL; ds lkFk i{kikr 

;k vU;k; ugha gksuk pkfg, vkSj Vhe ds lnL;ksa dks fu.kZ; 

çfØ;k esa lgHkkxh cuus dk i;kZIr volj fn;k tkuk pkfg,A

4- Hkwfedkvksa esa Li"Vrk% tc Vhe ds lnL;ksa dh Hkwfedk,a 

Li"V :i ls ifjHkkf"kr gksrh gSa vkSj os viuh Hkwfedk dks vPNh 

rjg ls le>rs gSa] rks vkilh lg;ksx csgrj gksrk gS vkSj gj 

lnL; iwjh Lora=krk vkSj ÅtkZ ds lkFk dke djrs gq, Vhe 

ds lexz y{;ksa dks çkIr djus esa viuk iwjk ;ksxnku nsrk gSA

5- ç'kalk% Vhe ds lnL;ksa }kjk fd, x, vPNs dke dh lgh 

le; vkSj lgh txg ij ckj&ckj ç'kalk dh tkuh pkfg,A 

lkoZtfud :i ls dh xbZ ç'kalk Vhe fuekZ.k esa tknqbZ Hkwfedk 

fuHkkrh gS vkSj Vhe ds lnL;ksa dk eukscy c<+krs gq, mUgsa 

csgrj ls csgrj çn'kZu djus ds fy, çsfjr djrh gSA

6- 'kks"k.k ls cpko% fdlh Hkh Lrj ij Vhe ds lnL;ksa dk 

fdlh çdkj dk 'kks"k.k ugha gksuk pkfg,A fdlh Hkh lnL; 

ij vR;f/d cks> vFkok ncko Mkyuk Vhe ds lHkh lnL;ksa 

esa xaHkhj udkjkRed Hkkouk,a iSnk djrk gSA 'kks"k.k ls Vhe ds 

lnL;ksa esa ukjktxh iSnk gks ldrh gS tks Vhe ds fy, vPNh 

ugha gksrh gS vkSj Vhe ds dke esa rFkk y{; çkfIr esa ck/k 

mRiUu djrh gSA ;g lqfuf'pr fd;k tkuk pkfg, fd Vhe 

ds lnL;ksa ds chp dke dk forj.k ,d leku gks vkSj fdlh 

Hkh lnL; ij dke dk vf/d cks> u iM+sA

7- vuq'kklu ,oa fu;e% Vhe ds lnL;ksa esa vuq'kklu dh 

laLÑfr vkSj fu;eksa ds vuq:i dk;Z djus dh ço`fÙk fodflr 

dh tkuh pkfg,A Vhe yhMj dks •qn bl ckr dk mnkgj.k 

cuuk pkfg, fd drZO;&fu"Bk ds ekeys esa dksbZ Hkh le>kSrk 

ugha fd;k tk,xkA Vhe yhMj dks lnL;ksa ds chp 'kkar Hkko 

ls ftEesnkfj;ka ckaVuh pkfg,] le; lhek,a fu/kZfjr djuh 

pkfg,] fu;e LFkkfir djus pkfg, vkSj iwjh xfjek ds lkFk 

mUgsa vuq'kkflr djuk pkfg,A yhMj dks ewY;ksa ls le>kSrk 

ugha djuk pkfg, vkSj ifj.kkeksa ls Mjs fcuk iwjh n`<+rk ls 

viuh Vhe ds lkFk •M+k gksuk pkfg,A tc Vhe yhMj vius 

lnL;ksa dk lEeku djrk gS] muds lkFk lg;ksx djrk gS rks 

cnys esa mls Hkh lHkh dk lg;ksx vkSj lEeku gh feyrk gSA

8- laokn vkSj leUo;% Vhe yhMj vkSj Vhe ds lHkh 

lnL;ksa ds chp vkil esa çHkkoh lapkj vkSj leUo; gksuk 

pkfg,A ;g fuf'pr le; lhek ds Hkhrj y{;ksa dks çkIr 

djus ds fy, vR;ar egRoiw.kZ gSA

;s lHkh dkjd ikjLifjd çHkko'khyrk vkSj Vhe Hkkouk dk 

fuekZ.k djrs gSa ftlls Vhe ds mís';ksa vkSj y{;ksa dks çkIr 

djuk laHko gks ikrk gSA VheodZ ds blh egRo dks le>rs 

vkSj Lohdkjrs gq, gh 'kk;n gekjs cSad us ¶lkFk feydj 

ge dj ldrs gSa] lkFk feydj ge djsaxs (together we 

can, together we will)¸ dh ladYiuk dks viuk ewyea=k 

cuk;k gSA
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dYiuk dhft, fd vki ,d unh esa uko pyk jgs gSa] ysfdu 
/kjk,a yxkrkj cny jgh gSaA D;k vki unh dks vkns'k nsdj 
/kjkvksa dks vius vuqdwy cuk ldrs gSa\ fcYdqy ugha! 
liQyrk dk jkt ;gh gS fd vki viuh xfr vkSj ç;klksa dks 
mu çokgksa ds vuq:i <kysaA ;fn vki pIiw pykuk can dj 
nsaxs ;k vius pIiw pykus ds iSVuZ dks /kjkvksa ds fglkc ls 
ugha lek;ksftr djsaxs] rks ;k rks vkidh uko cgko esa cg 
tk,xh ;k fiQj vki Bgjko esa iQal tk,axsA

thou Hkh blh rjg pyrk gS&ifjfLFkfr;ka ges'kk vkids 
fu;a=k.k esa ugha gksaxh] ysfdu vkidh çfrfØ;k ges'kk vkids 
gkFk esa gksrh gSA tks yksx yphys jgrs gSa] cnyko dks viukrs 
gSa vkSj çokg ds vuqlkj vius ç;klksa dks <kyrs gSa] ogh 
viuh ;k=kk dks liQyrkiwoZd iwjk dj ikrs gSaA 

ifjorZu çca/u ,d ,slk fl¼kar gS tks gesa thou esa vkus 
okys gj ifjorZu ds lkFk larqyu cuk, j•us vkSj mls 
ldkjkRed voljksa esa cnyus dh dyk fl•krk gSA pkgs og 
O;fDrxr thou gks ;k is'ksoj] ifjorZu ,d vfuok;Z rRo 
gS ftls utjvankt ugha fd;k tk ldrkA bl ys• esa ge 
ifjorZu dh vfuok;Zrk] blds çHkko] vkSj bls liQyrkiwoZd 
viukus ds fy, t:jh dneksa ij ppkZ djsaxsA

ifjorZu dh vfuok;Zrk

cnyko ,d ,slh çfØ;k gS ftls jksdk ugha tk ldrkA 
gekjs thou esa gj {k.k] gj iy dqN u;k gksrk gSA ifjorZu 
gekjs thou dk fgLlk tUe ls igys gh cu tkrk gSA xHkZ 
esa lqjf{kr Hkzw.k tUe ysrs gh u, ifjos'k vkSj pqukSfr;ksa dk 
lkeuk djus yxrk gSA ;g ifjorZu bruk çkÑfrd gS fd ge 
bls vius thou ls vyx ugha dj ldrsA 

viuh dkyt;h dfork ¶e/q'kkyk¸ esa Jh gfjoa'k jk; cPpu 
fy•rs gSa&

¶cM+s&cM+s ifjokj VwVs ;ksa] ,d uk gks jksus okyk]
gks tk,a lqulku egy os] tgka fFkjdrh lqjckyk]
jkT; myV tk,a] Hkwiksa dh jkT;y{eh lks tk,]
tes jgsaxs ihusokys] txk djsxh e/q'kkykA¸

;s iafDr;ka lalkj dh ifjorZu'khyrk 
vkSj u'ojrk dks js•kafdr dj jgh gSaA 
fdUrq lkFk gh ;s ladsr Hkh dj jgh gSa 
fd dqN yksx vkSj laLFkk,a bl ifjorZu'khyrk esa Hkh iYyfor 
vkSj fodflr gksrs gSaA tc cM+s ifjokj VwVrs gSa vkSj egy 
lqulku gks tkrs gSa] rks ;g dsoy ckgjh :i ls cnyko gh 
ugha] cfYd van:uh ÅtkZ vkSj ubZ laHkkoukvksa ds lapkj dk 
Hkh ladsr gSA ;fn ge ifjorZu dks lgh n`f"Vdks.k ls viuk,a] 
rks ;g gekjs thou esa ubZ ÅtkZ vkSj mRlkg dk lapkj dj 
ldrk gSA

cSafdax {ks=k esa fMftVy ifjorZu% ,d Økafrdkjh cnyko

cnyko dh blh /kj.kk dks vxj ge cSafdax {ks=k esa ns•sa] rks 
chrs dqN o"kks± esa fMftVy Økafr us cSafdax dks iwjh rjg cny 
fn;k gSA igys tgka cSafdax dk eryc yach drkjsa] iQkWeZ Hkjuk 
vkSj 'kk•k esa tkdj ysu&nsu djuk Fkk] ogha vc usV cSafdax] 
eksckby cSafdax] UPI] vkSj AI&vk/kfjr pSVckWV~l us cSafdax 
dks vf/d rst] lqjf{kr vkSj xzkgd&vuqdwy cuk fn;k gSA

egRoiw.kZ cnyko%

	• UPI vkSj fMftVy Hkqxrku% vc ysu&nsu ds fy, 
udn ;k psd dh vko';drk ugha jghA ek=k dqN 
fDyd esa Hkqxrku laHko gks x;k gSA

	• AI vkSj pSVckWV~l% xzkgd lsok esa lq/kj gqvk gS] 
ftlls cSadksa dks 24X7 lsok nsus esa vklkuh gqbZ gSA

	• MsVk ,ukfyfVDl vkSj ØsfMV Ldksfjax% cSadksa dks 
xzkgdksa dh foÙkh; fLFkfr dks csgrj <ax ls le>us vkSj 
mUgsa mfpr lsok,a nsus esa enn fey jgh gSA

	• lkbcj lqj{kk vkSj CykWdpsu% fMftVy cSafdax ds 
lkFk lqj{kk tksf•e Hkh c<+s gSa] blfy, lkbcj lqj{kk 
vkSj CykWdpsu VsDuksykWth egRoiw.kZ cu xbZ gSaA

bl Økafrdkjh cnyko ls mu xzkgdksa dks Hkh fMftVy cSafdax 
viukus ds fy, çsfjr fd;k x;k gS] tks igys ikjaifjd rjhdksa 
dks gh vf/d lqjf{kr ekurs FksA cSafdax {ks=k esa ;g ifjorZu 

ifjorZu çca/u% cnyko ds lkFk thus dh dyk

vkyksd cksgjk
 iz/kukpk;Z 

 mUur vè;;u laLFkku 
fnYyh
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,d lh• gS fd tc nqfu;k vkxs c<+ jgh gks] rks gesa Hkh 
le; ds lkFk pyuk pkfg,A

ifjorZu ds lkFk thuk vkSj fodkl djuk

bl ifjorZu'khy ifjos'k esa liQyrkiwoZd vkxs c<+us ds fy,] 
ge dqN egRoiw.kZ dk;Z fcanqvksa dk vuqlj.k dj ldrs gSa%

1-	 lpsr jguk vkSj iwokZuqeku yxkuk (Being Aware 
and Anticipating)% fdlh Hkh ifjorZu dh 'kq#vkr 
dks igpkuuk cgqr t:jh gSA vius ifjos'k] cktkj dh 
fLFkfr vkSj ubZ rduhdksa ds çfr tkx:d jguk igyk 
dne gSA

2-	 ifjorZu dks Lohdkj djuk (Acknowledging)% 
ifjorZu dks udkjuk ;k mlls badkj djuk gekjs fodkl 
esa ck/k Mkyrk gSA bls Lohdkj djus dk vFkZ gS vius 
eu dks rS;kj djuk fd dqN u;k 'kq: gksus okyk gSA

3-	 ifjorZu dks viukuk (Accepting)% tc ge ;g 
eku ysrs gSa fd ifjorZu vo';aHkkoh gS] rc gesa mls 
viukus dk fu.kZ; ysuk pkfg,A

4-	 vuqdwyu djuk (Adapting)% u, ifjorZuksa ds 
vuqlkj •qn dks <ky ysuk lcls egRoiw.kZ pj.k gSA 
blds varxZr u;h rduhdksa dks lh•uk] vius dkS'kyksa 

dks fodflr djuk vkSj viuh lksp esa cnyko ykuk 
'kkfey gSA

ifjorZu dks lgh <ax ls viukus ls u dsoy ge O;fDrxr 
Lrj ij lqn`<+ curs gSa] cfYd is'ksoj thou esa Hkh liQyrk 
ds u, vk;ke •ksyrs gSaA tc ge ifjorZu ds çfr •qys 
eu ls rS;kj jgrs gSa] rks gekjs vanj uokpkj] jpukRedrk 
vkSj m|e'khyrk dk lapkj gksrk gSA ;g u dsoy gekjs 
vkRefo'okl dks c<+krk gS] cfYd gesa vius y{;ksa rd 
igqapus esa Hkh enn djrk gSA

¶,slk D;ksa¸ ls ¶vkSj D;k dj ldrs gSa¸ rd

ifjorZu çca/u dsoy ,d j.kuhfr ugha gS] cfYd ;g thou 
dk ,d vfHkUu vax gSA tSls fd e/q'kkyk dh mijksDr 
iafDr;ka gesa crkrh gSa fd cM+s ifjokj VwVus ds ckn Hkh] 
ftu yksxksa esa ÅtkZ cuh jgrh gS] os thou esa vkxs c<+rs gSa] 
mlh çdkj gesa Hkh vius thou esa vkus okys ifjorZuksa dks 
viukuk gksxkA 

bl çdkj] ifjorZu çca/u ,d lrr çfØ;k gS ftlesa fujarj 
lh•uk] vuqdwyu vkSj uokpkj 'kkfey gSA tc ge bu 
fl¼karksa dks viukrs gSa] rks ge thou esa vkus okys fdlh 
Hkh cnyko dk lkeuk /S;Z vkSj mRlkg ds lkFk dj ldrs 
gSa vkSj varr% ,d le`¼ vkSj larqfyr thou th ldrs gSaA

ih,uch çfrHkk dk osc laLdj.k 

lHkh LVkiQ lnL;ksa ,oa fç; ikBdksa dh lqfo/k gsrq ih,uch çfrHkk dk vkWu&ykbu laLdj.k ukWyst lsaVj ij miyC/ gSA 
ih,uch çfrHkk rd fuEu usfoxs'ku ls igqap ldrs gSa&

bl if=kdk dks vkSj vf/d csgrj rFkk mi;ksxh cukus ds fy, vkids lq>koksa dk Lokxr gS 

ih,uch ukWyst lsaVj bZ&ldZqyj eSxthu ih,uch çfrHkk
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Hkwfedk%

orZeku çfrLi/hZ vkSj rduhdh :i ls rhozrk ls ifjofrZr gksrs 
gq, cSafdax ifjn`'; esa dsoy cSad dh foÙkh; fLFkfr gh ugha] 
vfirq mlds ekuo lalk/u dh xq.koÙkk vkSj dkS'ky Hkh mldh 
liQyrk dk ekunaM cu x, gSaA bl ifjorZu'khy ;qx esa çf'k{k.k 
foHkkx dk nkf;Ro ek=k ,d leFkZu Hkwfedk rd lhfer ugha 
jgk] cfYd ;g vc ,d ^dkjksckj ikVZuj* ds :i esa mHkj dj 
lkeus vk;k gSA ;g ys• cSafdax {ks=k esa çf'k{k.k dks ,d lfØ;] 
j.kuhfrd vkSj lgHkkxh Hkwfedk esa çLrqr djus dk ç;kl gSA

çf'k{k.k dh ikjaifjd Hkwfedk cuke vk/qfud Hkwfedk%

ijaijkxr :i ls çf'k{k.k foHkkx dh Hkwfedk deZpkfj;ksa dks 
lhfer le; ds fy, dqN fo'ks"k Kku ;k dkS'ky çnku djus 
rd lhfer FkhA ;s çf'k{k.k l=k lkekU;r% dsoy vuqikyu 
vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, gksrs FksA ijarq vkt] tc cSafdax 
{ks=k fMftVy uokpkj] xzkgd vuqHko] vkSj tksf•e çca/u dh 
cgqvk;keh pqukSfr;ksa ls xqtj jgk gS] çf'k{k.k dks dkjksckj dh 
eq[; j.kuhfr esa 'kkfey fd;k tk jgk gSA

çf'k{k.k dks dkjksckj ikVZuj ds :i esa ns•us dk ǹf"Vdks.k%

1- 	 j.kuhfrd xBca/u (Strategic Alignment)% cSad dh 
nh?kZdkfyd j.kuhfr] y{; vkSj çkFkfedrkvksa ds vuq:i 
vius çf'k{k.k ekWMÔwy fodflr djukA

2- 	 çn'kZu o`f¼ (Performance Enhancement)%  
deZpkfj;ksa dh n{krk vkSj xzkgd lsok {kerk dks csgrj 
cukukA

3- 	 uokpkj vkSj lek/ku dsaæ% u, rduhdh midj.kksa dks 
viukus ds fy, çf'k{k.k nsukA

fMftVy ;qx esa çf'k{k.k dh Hkwfedk%

fMftVy cSafdax] eksckby ,fIyds'ku] AI] vkSj fcx MsVk tSls 
{ks=kksa us çf'k{k.k dh fn'kk vkSj Lo:i dks cnyk gSA vc 
bZ&yfuZax] opZqvy Dykl:e] dk ç;ksx fd;k tk jgk gS ftlls 
deZpkjh dgha Hkh] dHkh Hkh lh• ldrs gSaA

çf'k{k.k vkSj laxBukRed laLÑfr%

,d çHkkoh çf'k{k.k foHkkx laxBu dh laLÑfr] ewY;ksa vkSj 
n`f"Vdks.k dk laokgd gksrk gSA ;g usr`Ro] uSfrdrk] vkSj xzkgd 

çf'k{k.k% ,d çHkkoh dkjksckj ikVZuj ds :i esa

mUeq• n`f"Vdks.k dks c<+kok nsrk gSA

çf'k{k.k vkSj çfrHkk çca/u%

çf'k{k.k foHkkx çfrHkk dh igpku] fodkl vkSj mls cuk, j•us 
esa lgk;d gksrk gSA ;g mÙkjkf/dkj ;kstuk vkSj usr`Ro fodkl 
esa lgk;d gksrk gSA

çf'k{k.k vkSj xzkgdksa dh vis{kk,a%

;fn deZpkfj;ksa dks uohure mRiknksa vkSj O;ogkj dkS'ky dk 
çf'k{k.k ugha feyk gks] rks xzkgd larqf"V esa deh vk ldrh gSA 
vr% çf'k{k.k xzkgd&dsafær cSafdax dks lkdkj djrk gSA

O;kolkf;d ifj.kkeksa esa çf'k{k.k dk ;ksxnku%

& 'kk•k Lrj ij fcØh esa c<+ksÙkjh

& xzkgd f'kdk;rksa esa deh

& deZpkfj;ksa ds çn'kZu esa lq/kj

& /ks•k/M+h dh ?kVukvksa esa fxjkoV

& vuqikyu Ldksj esa o`f¼

cSad esa liQy çf'k{k.k igy ds mnkgj.k%

1-	 mM+ku* ifj;kstuk & {kerk fuekZ.k vkSj usr`Ro fodkl ds 
fy,A

Hkfo"; dh fn'kk%

u, çf'k{k.k vkSj fodkl dh i¼fr çkS|ksfxdh ,dhdj.k] 
oS;fDrdj.k vkSj f'k{kkFkhZ layXurk ij è;ku dsafær dj jgh gSaA 
bu i¼fr;ksa esa ekbØksyfuZax] ,vkbZ&lapkfyr oS;fDrÑr f'k{k.k] 
xsfefiQds'ku] opZqvy fj;fyVh (ohvkj) vkSj laof/Zr ;FkkFkZrk 
(,vkj) fleqys'ku vkSj fjeksV ,oa gkbfczM çf'k{k.k lek/ku 
lfEefyr gSaA bu i¼fr;ksa dk mís'; lh•us dh çHkko'khyrk] 
igqap rFkk deZpkjh layXurk dks c<+kuk gSA

fu"d"kZ%

cSad ds fy, çf'k{k.k vc dsoy ,d lgk;d fØ;k ugha] 
cfYd mldh O;kolkf;d j.kuhfr dk vfHkUu vax cu pqdk 
gSA tc çf'k{k.k dks dkjksckj ikVZuj ds :i esa ns•k tkrk gS] 
rks ;g u dsoy deZpkfj;ksa ds dkS'ky dks fodflr djrk gS] 
cfYd cSad dh çfrLi/hZ fLFkfr dks Hkh lqn`<+ djrk gSA

la;kluh iVuk;d
lgk;d egkizca/d  

vè;;u ,oa uoksRFkku çHkkx 
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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vf•y Hkkjrh; esxk ,e,l,ebZ vkmVjhp dk;ZØe 

ih,uch us ebZ&twu] 2025 ekg esa vius leLr 138 eaMy 
dk;kZy;ksa ds ekè;e ls iwjs Hkkjr esa esxk ,e,l,ebZ 
vkmVjhp dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k] ftudk mís'; 
,e,l,ebZ {ks=k dks l'kDr cukuk vkSj tehuh Lrj ij 
m|ferk dks c<+kok nsuk FkkA ih,uch ds 'kh"kZ usr`Ro us 
bu vkmVjhp dk;ZØeksa esa lfØ; :i ls Hkkx fy;k] 
ftlesa Jh v'kksd paæ] ,eMh ,oa lhbZvks us gSnjkckn] 
psUubZ] y•uÅ] iVuk rFkk vkxjk esa vkmVjhp dk;ZØeksa 
dk usr`Ro fd;kA 

esxk vkmVjhp dk;ZØe dh eq[; fo'ks"krk,a% 

(i) xzkgdksa dh t:jrksa ds vuqlkj foÙkh; lek/kuksa ds 
fy, ofj"B cSad vf/dkfj;ksa ds lkFk rRdky vkWu&LikWV 
ijke'kZA (ii) ½.k ik=krk dh okLrfod le; tkap vkSj 
lS¼kafrd LohÑfr i=k tkjh djus ds fy, fMftVy 
tksu LFkkfir djukA (iii) pqfuank ,e,l,ebZ ;kstukvksa ds 
rgr rRdky ½.k LohÑfr;kaA (iv) fofHkUu O;kolkf;d 
vko';drkvksa ds vuq:i fof'k"V ,e,l,ebZ mRiknksa dk 
çn'kZuA (v) tkx:drk vkSj yhM tujs'ku dks c<+kok nsus 
ds fy, vkS|ksfxd lewgksa] ,e,l,ebZ la?kksa] pSacj vkWiQ 
dkWelZ vkSj LFkkuh; O;kolkf;d çHkko'kkyh yksxksa ds 
lkFk tqM+koA 

bu vkmVjhp dk;ZØeksa esa ih,uch ds fofHkUu O;kolkf;d 
vkmVysV~l dh lfØ; Hkkxhnkjh jgh] ftlls laHkkfor  
m/kjdrkZvksa ds fy, ,d lgt vuqHko lqfuf'pr fd;k 
x;kA le; ij iQkWyks&vi vkSj LohÑfr;ksa ds fy, xzkgd 
MsVk dks dSIpj vkSj VªSd djus gsrq lHkh LFkkuksa ij 
lhvkj,e ekWMÔwy ls ySl flLVe rSukr fd, x, FksA 

,eMh ,aM lhbZvks] Jh v'kksd paæ us dgk] ¶,e,l,ebZ 
Hkkjr dh vkfFkZd çxfr vkSj jkstxkj l`tu dh jh<+ gSA 
gekjs esxk vkmVjhp dk;ZØeksa ds lkFk] gekjk y{; 
;g lqfuf'pr djuk gS fd çR;sd ;ksX; m|eh] O;kikjh 
vkSj Lo&fu;ksftr O;fDr dks le; ij ½.k] le; ij  
lek/ku vkSj fo'ks"kK lgk;rk çkIr gksA¸

gSnjkckn vkxjk

psUubZ

iVuky[kuÅ
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ih,uch us euk;k 131oka LFkkiuk fnol

iatkc uS'kuy cSad us ,d lnh ls vf/d ds yphysiu] 
fo'okl vkSj xzkgd&dsafær cSafdax ds çrhd ds :i esa 
viuk 131oka LFkkiuk fnol euk;kA  ubZ fnYyh ds }kjdk 
fLFkr ih,uch ds ç/ku dk;kZy; esa vk;ksftr LFkkiuk fnol 
lekjksg esa çfrf"Br x.kekU; O;fDr;ksa] cSad ds vf/dkfj;ksa] 
deZpkfj;ksa vkSj xzkgdksa us mRlkgiwoZd lgHkkfxrk dhA

bl volj ij Jh ,e- ukxjktw] lfpo] foÙkh; lsok,a 
foHkkx] Jh v'kksd paæ çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd  
vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k & Jh dY;k.k dqekj] Jh 
,e- ijef'koe] Jh fcHkq çlkn egkik=k vkSj Jh Mh- lqjsUæu 
mifLFkr FksA

ih,uch ds 131osa LFkkiuk fnol ij 34 u, cSafdax mRiknksa 
vkSj lsokvksa dh 'kq#vkr Jh ,e- ukxjktw] lfpo] foÙkh; 
lsok foHkkx (Mh,iQ,l) ds djdeyksa }kjk dh xbZ] ftlesa 
12 xzkgd&dsafær tek ;kstuk,a vkSj 10 fMftVy ifjorZu 
mRikn 'kkfey jgsA Jh ukxjktw us uoksUes"kh mRiknksa dh is'kd'k 
ds fy, ih,uch dh ljkguk dhA mUgksaus ukxfjdksa ds chp 
lkbcj tkx:drk dks c<+kok nsus esa cSad dh lfØ; igyksa 
dh Hkh ljkguk dh] ftlus lqjf{kr vkSj ftEesnkj cSafdax ds 
çfr bldh çfrc¼rk dks lqn`<+ fd;k gSA 

Jh v'kksd paæ] ,eMh vkSj lhbZvks us fgr/kjdksa ds çfr 
vkHkkj O;Dr djrs gq, dgk% ¶ih,uch Hkkjr ds fodkl esa 
,d vk/kjf'kyk jgk gS] tks gj {ks=k esa ½.k çnku djrk gS 
vkSj iwjs ns'k esa foÙkh; lekos'ku lqfuf'pr djrk gSA gekjh 
igyksa us oafprksa dk leFkZu fd;k gS] ukxfjdksa dks l'kDr 
cuk;k gS ;qokvksa dks f'kf{kr fd;k gS] fdlkuksa dh vk; esa 
o`f¼ dh gS] vkSj m|ferk dks c<+kok fn;k gS & ;g lc 
2047 rd ,d fodflr Hkkjr ds n`f"Vdks.k ds vuq:i gSA 
dLVej iQLVZ  cSad ds :i esa] ge yxkrkj viuh f'kdk;r 
fuokj.k ç.kkyh dks ifj"Ñr dj jgs gSa] dkWy lsaVj ds 
lapkyu esa lq/kj dj jgs gSa] vkSj lsok dh xq.koÙkk c<+kus ds 
fy, çHkkoh xzkgd iQhMcSd ds fy, D;wvkj dksM dk ykHk 
mBk jgs gSaA¸

u, mRiknksa dk yksdkiZ.k% 

'kq: fd, x, tek mRiknksa esa osruHkksxh is'ksojksa] efgykvksa] 
j{kk dfeZ;ksa] fdlkuksa] vfuoklh Hkkjrh;ksa (,uvkjvkbZ)] ofj"B 
ukxfjdksa] isa'kuHkksfx;ksa] Nk=kksa vkSj ;qokvksa ds fy, ;kstuk,a 
'kkfey gSaA bu ;kstukvksa dh çeq• fo'ks"krkvksa esa vuqdwfyr 

ih,uch ds 131osa LFkkiuk fnol ds volj ij cSad ds laLFkkid ykyk 
yktir jk; dh çfrek ij ekY;kiZ.k ds mijkar eq[; vfrfFk Jh ,e- 
ukxjktw] lfpo] foÙkh; lsok,a foHkkx] Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa 
eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k] Jh dY;k.k dqekj]  
Jh ,e- ijef'koe] Jh fcHkw çlkn egkik=k vkSj Jh Mh- lqjsUæu rFkk  
Jh jk?kosaæ dqekj] eq[; lrdZrk vf/dkjhA

uohu mRiknksa dk yksdkiZ.k djrs gq, Jh ,e- ukxjktw] lfpo] foÙkh; lsok,a 
foHkkx] Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] 
dk;Zikyd funs'kdx.k] Jh dY;k.k dqekj] Jh ,e- ijef'koe] Jh fcHkw 
çlkn egkik=k vkSj Jh Mh- lqjsUæuA
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•krk la[;k] O;fDrxr nq?kZVuk vkSj thou chek] LokLF; lsok 
ykHk vkSj mUur MsfcV dkMZ dk;Z{kerk,a 'kkfey gSaA

dqN çeq• is'kd'kksa esa ih,uch lSyjh lsfoaXl vdkmaV (fu;ks] 
,Dlsy] vkWfIVek] bEihfj;y)] ih,uch oqesu ikWoj Ldhe 
(iyZ] ,ejkYM] lkWfyVs;j)] ih,uch fdlku lsfoax iQaM 
(gfjr] le`f¼)] ih,uch j{kd Iyl (l'kL=k cyksa vkSj 
iqfyl dfeZ;ksa ds fy,)] ih,uch lEeku •krk (ofj"B 
ukxfjdksa vkSj isa'kuHkksfx;ksa ds fy,)] vkfn 'kkfey gSaA

cSad us csgrj xzkgd lsok ds fy, D;wvkj dksM&vk/kfjr 
xzkgd iQhMcSd ra=k] ,d ykbo&pSV lgk;d ¶figw̧  vkSj 
ubZ vkarfjd cSafdax dk;Z{kerkvksa dh Hkh 'kq#vkr dh gSA  
vius fMftVy jksMeSi ds rgr] ih,uch us 10 ubZ rduhd&  
vk/kfjr lsok,a Hkh ykWUp dha] ftuesa flaxy&foaMks MheSV vkSj 
VªsfMax •krk vkWucksfMZax] tek ds lkis{k fMftVy ½.k lqfo/k,a] 
OgkV~l,si&vk/kfjr lkof/ tek cqfdax vkSj ih,uch ou fct 
,si esa lao¼Zu 'kkfey gSaA vU; çeq• fMftVy igyksa esa u, 
xzkgdksa ds fy, 1 djksM+ rd dk th,lVh ,Dlçsl yksu] 25 
yk• rd dk fMth ,e,l,ebZ yksu] cpr vkSj ihih,iQ •krksa 
ds fy, Lo&vkWucksfMZax] :iQVkWi lkSj çfr"Bkuksa ds fy, ½.k] 
vkfn 'kkfey gSaA

ubZ lh,lvkj lk>snkjh%

viuh lkekftd ftEesnkjh dh n`f"V ds vuq:i] ih,uch us 
ih,uch çsj.kk ds lkFk lk>snkjh esa u, lh,lvkj lg;ksx dh 
?kks"k.kk dhA ih,uch çsj.kk cSad dh ofj"B efgyk vf/dkfj;ksa 

lkaLÑfrd çLrqfr nsrs gq, ih,uch ifjokj dh LVkiQ lnL;k,a

lh,lvkj xfrfof/;ksa ds varxZr dfyax baLVhVÔwV vkWiQ lks'ky lkbUl dks 
35 yk• #i, dh lgk;rk jkf'k çnku djrs gq, ih,uch çsj.kk dh lnL;k,aA

çfl¼ xk;d fe;kax pkax çLrqfr nsrs gq,

vkSj ofj"B cSad vf/dkfj;ksa dh ifRu;ksa dk ,d la?k gS] 
ftldk çkFkfed y{; cSad ds lh,lvkj ç;klksa dk lg;ksx 
vkSj çksRlkgu djuk gSA

cSad us Hkqous'oj ds oafpr Lons'kh Nk=kksa dh csgrjh vkSj 
lk{kjrk dk leFkZu djus ds fy, dfyax baLVhVÔwV vkWiQ 
lks'ky lkbalst (dsvkbZ,l,l) iQkmaMs'ku ds lkFk vkSj vius 
¶gkoZsLV iQkWj jsftfy,al¸ ifj;kstuk dks lqfo/ktud cukus 
ds fy, okWVj iQkWj ihiy bafM;k VªLV ds lkFk Hkkxhnkjh dhA 
ih,uch us fnYyh ds ljdkjh Ldwyksa dks cqfu;knh t#jr dh 
oLrq,a Hkh nku dhaA

bl dk;ZØe dk lekiu ih,uch ifjokj }kjk mRlkgh 
lkaLÑfrd çLrqfr;ksa vkSj çfl¼ xk;dksa fe;kax pkax vkSj 
tkUgoh Jheadj ds Hkkoiw.kZ laxhr ds lkFk gqvkA
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ih,uch us fd;k gkiQ eSjkFku 2025 dk vk;kstu

gkiQ eSjkFku 2025 esa eq[; vfrfFk Jh ,e- ukxjktw] lfpo foÙkh; lsok,a foHkkx rFkk Jh iadt 'kekZ] funs'kd dk Lokxr djrs gq, Jh v'kksd paæ] çca/ 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjhA n`"VO; gSa Jh ch- ih- egkik=k] dk;Zikyd funs'kd] Jh lat; ok".kZs;] eq[; egkçca/d ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA

iatkc uS'kuy cSad us ubZ fnYyh esa fiQVusl] lkeqnkf;d 
Hkkouk vkSj lkbcj tkx:drk ds ,d 'kfDr'kkyh xBtksM+ ds 
lkFk ih,uch gkiQ eSjkFku 2025 dk liQyrkiwoZd vk;kstu 
fd;kA

tokgjyky usg: LVsfM;e] ubZ fnYyh esa eSjkFku dk 
vkSipkfjd :i ls 'kqHkkjaHk Jh ,e- ukxjktw (lfpo] 
Mh,iQ,l)] Jh v'kksd paæ (ih,uch ,eMh ,oa lhbZvks)] Jh  
lehj caly (ih,uch esVykbiQ ba';ksjsal ,eMh ,oa lhbZvks)] 
Jh fxjh'k dkSlxh (ih,uch gkmflax iQkbusal fyfeVsM ,eMh 
,oa lhbZvks) vkSj ih,uch ds 'kh"kZ çca/u }kjk fd;k x;kA 
Mh,iQ,l lfpo us lkbcj vijk/ ds ckjs esa tkx:drk 
c<+kus esa lfØ; ç;klksa ds fy, ih,uch dh ljkguk dhA

Jh v'kksd paæ] ,eMh ,oa lhbZvks us dgk% ¶ih,uch tc 
jk"Vª dh fujarj lsok ds 131 o"kZ iw.kZ dj jgk gS rc ^lkbcj 
ju* foÙkh; dY;k.k vkSj fMftVy lqj{kk ds çfr gekjh 
çfrc¼rk dks n'kkZrk gSA ,d lqjf{kr fMftVy bdksflLVe 
Hkkjr ds fodkl xkFkk dh jh<+ gS vkSj ih,uch dks xoZ gS fd 
og tkx:drk] uokpkj vkSj lkeqnkf;d tqM+ko ds ekè;e ls 
bl jkg dk usr`Ro dj jgk gSA¸

13800 ls vf/d /kodksa us rhu Jsf.k;ksa &&& 21-1 fdyksehVj 
gkiQ eSjkFku (2600 /kod)] 10 fdyksehVj ,utZsfVd 

(5850 /kod)] vkSj 5 fdyksehVj iQu&iQhYM (5350  
/kod) esa mRlkgiwoZd Hkkx fy;k] tks lkbcj lqj{kk tkx:drk 
vkSj ,d fMftVy :i ls lekos'kh lqjf{kr Hkkjr ds fuekZ.k 
dh fn'kk esa ,d lk>k dne dk çrhd gSA ykbo E;wftd 
cSaM vkSj jkLrs Hkj euksjatd xfrfof/;ksa us mRlkgtud ekgkSy 
cuk;k] ftlls çfrHkkxh ÅtkZoku jgs vkSj ekgkSy thoar cuk 
jgkA

gkiQ eSjkFku 2025 dk gjh >aMh fn•kdj 'kqHkkjaHk djrs gq, eq[; vfrfFk 
Jh ,e- ukxjktw] lfpo foÙkh; lsok,a foHkkx] Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd 
,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k Jh dY;k.k dqekj] 
Jh ,e- ijef'koe] Jh ch- ih- egkik=k] Jh Mh- lqjsUæu] Jh jk?kosaæ dqekj] 
eq[; lrdZrk vf/dkjh ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA
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pqukSrhiw.kZ 21-1KM nkSM+ esa] efgykvksa dh Js.kh esa ̀ 2]00]000 
dk 'kh"kZ iqjLdkj çkIr dj lqJh mtkyk fotsrk cuha] blds 
ckn `1]50]000 çkIr dj lqJh jsuw flag igyh juj&vi jgha 
vkSj lksfudk `1]00]000 çkIr dj nwljh juj&vi jghaA iq#"kksa 
dh Js.kh esa] Jh gsear flag us `2]00]000 dk iqjLdkj çkIr 
dj fotsrk dk f•rkc thrkA muds ckn Jh gjh'k 'ksjksvku 
jgs] ftUgksaus `1]50]000 ds lkFk utnhdh eqdkcys esa igyk 
juj&vi dk LFkku gkfly fd;k vkSj lqJh ckuh flag us 
`1]00]000 ds lkFk nwljs juj&vi dk LFkku çkIr fd;kA

,utZsfVd 10KM nkSM+ esa] efgykvksa dh Js.kh esa `2]00]000 
dk 'kh"kZ iqjLdkj çkIr dj lqJh uhrk jkuh 'kh"kZ ij jgha] 

gkiQ eSjkFku 2025 esa fotsrkvksa dks iqjLÑr djrs gq, Jh v'kksd paæ] çca/ 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k Jh dY;k.k 
dqekj] Jh ,e- ijef'koe] Jh ch- ih- egkik=k] Jh Mh- lqjsUæu] Jh jk?kosaæ 
dqekj] eq[; lrdZrk vf/dkjh ,oa  vU; mPpkf/dkjhx.kA

ftlds ckn `1]50]000 çkIr dj lqJh rkelh flag igyh 
juj&vi vkSj `1]00]000 çkIr dj lqJh vuhrk flag nwljh 
juj&vi jghaA iq#"kksa dh Js.kh esa] `2]00]000 dk iqjLdkj 
çkIr dj Jh xkSjo fotsrk cus lkFk gh `1]50]000 çkIr dj  
Jh cyjke igys juj&vi vkSj `1]00]000 çkIr dj lkou 
nwljs juj&vi jgsA

gkiQ eSjkFku 2025 esa lgHkkfxrk djrs gq, çfrHkkxhx.k

ih,uch gkiQ eSjkFku 2025 & lkbcj ju & us u dsoy 
fiQVusl dk mRlo euk;k] cfYd ih,uch ds Hkjksls vkSj 
ifjorZu dh fojklr dks Hkh iQSyk;k] tks vkt ds fMftVy 
;qx esa gj Hkkjrh; ds fy, egRoiw.kZ bl fo"k; ij lHkh dks 
,dtqV djrk gSA bl vuwBh igy us ukxfjdksa dks lqjf{kr 
fMftVy cSafdax çFkkvksa ij f'kf{kr djus ds fy, ,d eap 
çnku djus dk Hkh dk;Z fd;k gS] tks vius fMftVy pSuyksa 
vkSj vfHk;ku ds ekè;e ls lkbcj lqj{kk dks c<+kok nsus 
ds ih,uch ds ç;klksa ij çdk'k Mkyrk gSA dk;ZØe LFky 
ij lefiZr lwpuk {ks=kksa] baVjsfDVo cwFkksa] vkd"kZd ^uqDdM+ 
ukVdksa* vkSj ,d ç'uksÙkjh l=k us lqjf{kr cSafdax] /ks•k/M+h 
dh jksdFkke vkSj fMftVy LoPNrk ij cgqewY; lq>ko fn,A

eSjkFku LFky ij lefiZr lwpuk {ks=k] baVjSfDVo cwFk] ,d 
vkd"kZd  ^uqDdM+ ukVd* vkSj x`g ea=kky; ds Hkkjrh; 
lkbcj vijk/ leUo; dsaæ (vkbZ4lh) ds fMIVh dekaMsaV 
nhid dqekj }kjk lapkfyr ,d lwpukRed ç'uksÙkjh l=k Hkh 
'kkfey Fkk & ftldk mís'; mifLFkr yksxksa dks lqjf{kr cSafdax 
çFkkvksa] /ks•k/M+h dh jksdFkke vkSj fMftVy LoPNrk ds ckjs 
esa f'kf{kr djuk FkkA
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fiNys dqN o"kks± esa fMftVyhdj.k dh ,slh ygj mBh gS 
fd blus euq"; ds çR;sd dk;Z djus ds <ax esa fo'ks"k 
cnyko yk, gSaA lqcg ds vykeZ ls ysdj fnuHkj ds lHkh 
dk;Z fMftVy midj.k o fMftVy lk/uksa }kjk iw.kZ fd;s 
tk jgs gSaA 1970&80 ds nkSj esa tks cgh&•krs eksVh iQkbyksa 
esa j•s tkrs Fks] vkt ogh daI;wVj dh gkMZ Mªkbo esa lgts 
tkrs gSaA ekbØkslkWÝV oMZ] ,Dlsy vkfn us dk;Z djus dks 
ubZ fn'kk çnku dh gS] tks dk;Z djus esa ?kaVksa yxrs Fks] 
,Dlsy ds iQkeZwys ls ogh dk;Z feuVksa esa fd;s tk ldrs 
gSaA blh çdkj cSafdax dk;Z ds fy, Hkh tgka ?kaVksa drkjc¼ 
jguk iM+rk Fkk] vkt lHkh dk;Z baVjusV o eksckby cSafdax  
}kjk pqVfd;ksa esa iw.kZ fd;s tk ldrs gSaA bu lHkh rduhdh  
lk/uksa dk dk;Zlk/d Kku çkIr gksuk vfuok;Z gks x;k gSA 
,sls esa cSadksa ds fy, lHkh deZpkfj;ksa dks çf'kf{kr djuk 
vge~ gSA çf'k{k.k dk;ZØe rFkk uhfr;ka ubZ ugha gS] igys Hkh 
çf'k{k.k dk;ZØe fd;s tkrs Fks_ vusd çf'k{k.k laLFkk,a Hkh 
igys ls LFkkfir Fkha] tks fliQZ çf'k{k.k dk;ZØeksa gsrq cukbZ 
xbZ FkhaA fdUrq orZeku esa ek=k çf'k{k.k çnku djuk dkiQh ugha 
gS] çf'k{k.k dk dk;Z{ks=k esa mRiknd fl¼ gksuk egÙoiw.kZ gSA 

çf'k{k.k iznku djus dh fof/ 

çf'k{k.k dk;ZØe iznku djus ds vusd çdkj gksrs gSaA 
çkphu le; esa tgka Dykl:e Vªsfuax ds ekè;e ls çf'k{k.k 
çnku fd;k tkrk Fkk] fMftVy ds nkSj esa çf'k{k.k us Hkh 
fMftVy dk :• fd;k gSA orZeku esa] osfcukj] bZ&yfuZax  
}kjk çf'k{k.k çnku fd;k tk jgk gSA 

çf'k{k.k çnku djus ds çdkj vusd dkjdksa ij fuHkZj djrs gSa 
tSls çf'k{k.k dk ctV] çf'k{kqvksa dh la[;k] laLFkk dh lajpuk 
vkfnA lHkh çf'k{k.k dk;ZØe rhu Jsf.k;ksa esa ls ,d esa vkrs gSa%

&	 ledkfyd f'k{k.k%

bl çdkj dk çf'k{k.k dk;Z'kkykvksa] ykbo osfcukj] 
vkWu&n&tkWc dksfpax ;k d{kk l=kksa ds ekè;e ls çnku 
fd;k tkrk gSA

&	 vrqY;dkfyd f'k{k.k%

bl çdkj ds çf'k{k.k dk;ZØeksa esa f'k{kkFkhZ Lo&xfr 
çf'k{k.k lkexzh] tSls vkWuykbu ikB~ÔØe] çf'k{k.k 

ohfM;ks] ikWMdkLV] bZesy 
ikB~ÔØe ;k ys• ds ekè;e ls 
dke djrs gSaA

&	 fefJr f'k{k.k vFkkZr gkbfczM yfuZax%

;g ledkfyd vkSj vrqY;dkfyd f'k{k.k xfrfof/;ksa 
dk ,d la;kstu gS ftlesa Lo&xfr bZ&yfuZax ikB~ÔØe] 
ykbo l=k vkSj vkWu&n&tkWc çf'k{k.k 'kkfey gks ldrs 
gSaA

çf'k{k.k dk;ZØe ds fofo/ vk;ke 

çf'k{k.k dk;ZØe vusd lk/uksa }kjk vk;ksftr fd;s tkrs gSaA 
çf'k{k.k çnku djus dk dksbZ lgh ;k xyr rjhdk ugha gksrk] 
u gh dksbZ çdkj fu/kZfjr gksrk gSA laLFkkvksa dh lajpuk] 
çf'k{k.k dh çHkko'khyrk rFkk çf'k{kqvksa ds lh•us dh {kerk 
ij fuHkZj djrk gS fd çf'k{k.k dk;ZØe fdruk liQy gksxkA 
çf'k{k.k çnku djus ds çeq• lk/u fuEu çdkj gSa%

1-	 ykbo Dykl:e çf'k{k.k

;g ekè;e lcls iqjkuk vkSj çHkko'kkyh gSA 2019 
çf'k{k.k m|ksx fjiksVZ ds vuqlkj] çf'k{kd ds usr`Ro 
esa çf'k{k.k lcls yksdfç; çf'k{k.k forj.k lk/u 
cuk gqvk gS] tks lHkh dkWjiksjsV çf'k{k.k dk yxHkx 
30» Hkkx gSA ;g pkgs O;fDrxr :i ls ;k opZqvy 
d{kkvksa ds ekè;e ls fn;k tk,] bl lk/u esa çf'k{k.k 
deZpkfj;ksa dks okLrfod le; esa vius çf'k{kdksa vkSj 
lkfFk;ksa ds lkFk ckrphr djus dk volj feyrk gSA 
bl çfØ;k esa os lkekftd f'k{kk ls ykHkkfUor gksrs gSa 
vkSj l=k ds nkSjku rRdky çfrfØ;k çkIr dj ldrs gSaA

orZeku le; esa fMftVy lk/uksa tSls osfcukj ;k 
vkWuykbu yfuZax us Hkys gh bl lk/u dh yksdfç;rk 
de dh gks] fdUrq çf'k{kqvksa rFkk çf'k{kdksa] nksuksa dks 
;gh lk/u vf/d çHkkoh yxrk gSA 

2-	 osfcukj 

osfcukj Dykl:e çf'k{k.k ds vuqt dh Hkkafr gSA tks 
dk;ZØe Dykl:e esa vk;ksftr fd;k tkrk gS] osfcukj 
esa ogh vkWuykbu ekè;e dk :i xzg.k dj ysrk 
gSA blesa çf'k{kq rFkk çf'k{kd vius&vius LFkkuksa ls 

çf'k{k.k ds fofo/ vk;ke 

vijkftrk xqIrk
ofj"B çca/d 

ekuo lalk/u fodkl izHkkx 
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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vkWuykbu ekè;e ls tqM+rs gSa vkSj çf'k{k.k çkIr djrs 
gSaA ckrphr ds ekè;e ls bl lk/u esa ppkZ djus dk 
çko/ku gksrk gSA ;g lk/u yksdfç; blfy, gks jgk 
gS D;ksafd blls çf'k{kqvksa rFkk çf'k{kd dk ;krk;kr esa 
le; cprk gS rFkk fdlh Hkh LFkku ls çf'k{k.k çkIr 
fd;k tk ldrk gSA laLFkkvksa ds fy, ;g çf'k{k.k nsus 
dk fdiQk;rh lk/u gSA 

3-	 bZ&yfuZax 

bZ&yfuZax ikojikWbaV çLrqfr ls ysdj osc&vk/kfjr 
çf'k{k.k ds ekè;e ls çnku dh tkrh gSA çf'k{kqvksa ds 
fy, bZ&yfuZax Lo&xfr yfuZax dk ekè;e gS ftlesa og 
viuh xfr] le; o vof/ ds vuqlkj Kku çkIr dj 
ldrs gSaA iatkc uS'kuy cSad esa Hkh PNB UNIV uke ls 
bZ&yfuZax IysViQkeZ cuk;k x;k gS ftlesa deZpkjh viuh 
#fp ds vuqlkj dkslZ dj ldrs gSaA 

vkWuykbu dkslZ dh •wclwjrh ;g gS fd vki f'k{kkfFkZ;ksa 
dks vkdf"kZr djus ds fy, dbZ rjg ds çf'k{k.k 
lkexzh çk:iksa dks 'kkfey dj ldrs gSaA buesa xse] 
ohfM;ks] jksy&Iys] baVjSfDVo fDot] bUiQksxzkfiQDl vkSj 
okW;l&vksoj 'kkfey gks ldrs gSaA 

4-	 fefJr f'k{k.k vFkkZr gkbfczM yfuZax

fefJr f'k{k.k dk rkRi;Z Dykl:e yfuZax rFkk 
vkWuykbu yfuZax ds feJ.k ls gS ftlesa nksuksa gh lk/uksa 
dks ,d&tqV dj çf'k{k.k çnku fd;k tkrk gSA blesa 
dqN le; ds fy, çf'k{kqvksa dks çf'k{k.k laLFkkuksa esa 
ikB~ÔØe ds vuqlkj ysDpj] dsl&LVMh] ikojikWbaV 
çLrqfr bR;kfn ds ekè;e ls fdrkch Kku fn;k tkrk 
gSA blds i'pkr~ dk;Zlk/d Kku gsrq on&the&job 
yfuZax ds fy, iQhYM ds dk;Z esa çf'kf{kr fd;k tkrk 
gSA ;gka Dykl:e yfuZax esa çkIr Kku dks fj;y&Vkbe 
ifjfLFkfr esa vey esa yk;k tkrk gS ftlls dk;Zlk/d 
Kku çkIr gksrk gSA iatkc uS'kuy cSad esa eSustesaV Vªsuh 
dk 52 gÝrksa dk induction program gkbfczM yfuZax 
dk vuwBk mnkgj.k gS ftlesa le;&le; ij Dykl:e 
o fofHkUu ofVZdy rFkk 'kk•kvksa esa çf'k{k.k çnku dj 
mUgsa 52 gÝrksa ds i'pkr~ vafre fu;qfDr nh tkrh gSA 
lkFk gh Intensive Training ekWMYl esa Hkh gkbfczM 
yfuZax }kjk iQksjsDl] ØsfMV vkfn fo"k;ksa ij çf'k{k.k 

çnku fd;k tkrk gSA 

5-	 ukSdjh ij çf'k{k.k (On-the-job training)

çf'k{k.k ges'kk ikB~ÔØe ds :i esa ugha gksuk pkfg,A 
ukSdjh ij çf'k{k.k vFkkZr fj;y&Vkbe ekgkSy esa dk;Z 
djds lh•us dk ,d vPNk mnkgj.k gSA bl i¼fr esa] 
vkerkSj ij dksbZ vkSipkfjd çf'k{kd ugha gksrk gS] D;ksafd 
vuqHkoh deZpkfj;ksa dks u, yksxksa dks vius laj{k.k esa ysus 
ds fy, fu;qDr fd;k tkrk gSA bl ekè;e ls u, fu;qDr 
fd, x, deZpkjh vuqHkoh deZpkfj;ksa ls ekxZn'kZu çkIr 
dj dk;Zlk/d Kku çkIr djrs gSaA 

6-	 esaVfjax

LVkiQ esaVjf'ki çksxzke ds dbZ vyx&vyx çdkj gSa] 
ysfdu lcls yksdfç; vk;ke gS ,d vuqHkoh deZpkjh 
(esaVj) vkSj ,d twfu;j LVkiQ lnL; (esaVh) ds 
chp dk laca/A bldk y{; vuqHkoh LVkiQ lnL; ls 
uo&fu;qDr deZpkjh dks egRoiw.kZ Kku vkSj dkS'ky 
gLrkarfjr djuk gSA bl çfØ;k esa] esaVj&esaVh tksM+h ,d 
lkFkZd dk;Z laca/ cukrh gS tks esaVh dks is'ksoj :i 
ls fodflr gksus esa enn djrh gSA iatkc uS'kuy cSad 
esa ih,uch uoksn; vkSj ih,uch tkx`fr ,slh esaVfjax 
xfrfof/;ka gSa ftlesa uo&fu;qDr çf'k{kqvksa] inksUur 
deZpkfj;ksa] efgykvksa dks esaVfjax }kjk vius dk;Z {ks=k 
esa vuqHkoh vf/dkfj;ksa }kjk esaVjf'ki çkIr gksrh gSA 
,d vè;;u ls irk pyk gS fd 87» esaVj vkSj esaVh 
us dgk fd esaVfjax us mUgsa vkRefo'okl vkSj l'kDr 
eglwl djk;kA ;g lk/u vf/d layXu dk;Zcy vkSj 
csgrj daiuh laLÑfr cukus esa lgk;d gksrk gSA

mijksDr lk/uksa ds vfrfjDr cSadksa esa IIBF }kjk Hkh 
vusd dkslZ o xfrfof/;ka dh tkrh gSa ftlls deZpkjh 
vius Kku esa o`f¼ dj ldrs gSaA bu dksflZl dks 
djus ds fy, cSadksa esa fo'ks"k çksRlkgu nsus dk Hkh 
çko/ku gksrk gSA vr% çf'k{k.k dk;ZØe dh Hkwfedk 
dsoy Dykl:e rd lhfer ugha gS] fnuHkj dh çR;sd 
xfrfof/ çf'k{k.k dk;ZØe dh çHkko'khyrk dk çek.k 
çLrqr djrh gSA çf'k{k.k dk;ZØe ftruk csgrj gksxk] 
mruk gh cSadksa dk dk;Zcy mUur] dq'ky o dkfcy 
cusxk ftlls os u dsoy vius dfj;j esa mUufr djsa 
vfirq vius cqf¼cy ls cSadksa dks Hkh dkjksckjh ykHk 
vftZr djus esa lgk;d cusaA 
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ih,uch us lkSaik ekuuh; foÙk ea=kh dks `2335 djksM+ ds ykHkka'k dk psd  

ekuuh; dsaæh; 
foÙk ea=kh Jherh fueZyk lhrkjeu 

dks foÙk o"kZ 2024&25 ds fy, `2335 
djksM+ ds ykHkka'k dk psd lkSairs gq, Jh v'kksd 

paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] 
dk;Zikyd funs'kdx.k Jh ,e- ijef'koe]  

Jh ch-ih- egkik=k] Jh Mh- lqjsUæuA bl volj ij  
Jh ,e- ukxjktw] lfpo] foÙkh; lsok,a foHkkx 
rFkk Jh vk'kh"k ,e- eksjs] la;qDr lfpo dh 

xfjeke;h mifLFkfr jghA

dkWjiksjsV xfrfof/;ka

ih,uch ds okf"kZd foÙkh; ifj.kke

vapy çca/d ,oa e.My çeq• O;olk; lEesyu

cSad }kjk okf"kZd 
foÙkh; ifj.kke dh ?kks"k.kk ds 

volj ij vk;ksftr opZqvy çsl lEesyu esa 
lgHkkfxrk djrs gq,  

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd 
vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k Jh dY;k.k 

dqekj] Jh ,e- ijef'koe]  
Jh Mh- lqjsUæuA 

 cSad }kjk vk;ksftr 
vapy çca/d ,oa eaMy çeq• 

O;olk; lEesyu ds volj ij eap ij 
mifLFkr gSa Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa 

eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k 
Jh dY;k.k dqekj] Jh ,e- ijef'koe] Jh ch-ih- 
egkik=k] Jh Mh- lqjsUæu rFkk Jh jk?kosaæ dqekj]  

eq[; lrdZrk vf/dkjhA 
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cnyrs oSf'od ifjn`'; esa cSafdax m|ksx ,d xgu ifjorZu 

ds nkSj ls xqtj jgk gSA tgka ,d vksj fMftVy VsDuksykWth] 

Ñf=ke cqf¼eÙkk vkSj vkWVkses'ku cSafdax dh ifjHkk"kk dks 

iqufuZfeZr dj jgs gSa] ogha nwljh vksj deZpkfj;ksa dh Hkwfedk 

vf/d tfVy] cgqvk;keh vkSj j.kuhfrd gksrh tk jgh gSA 

,sls le; esa ekuo lalk/u foHkkx dh ftEesnkjh dsoy HkrhZ 

;k ç'kklfud dk;ks± rd lhfer ugha jg xbZ gS] cfYd ;g 

laxBu dh fn'kk] laLÑfr vkSj fodkl dk dsaæ fcanq cu 

pqdk gSA

1- cnyrs cSafdax ifjn`'; esa ekuo lalk/u dh Hkwfedk

vkt cSafdax dsoy ysu&nsu ugha] cfYd ,d lexz xzkgd 

vuqHko cu x;k gSA xzkgd fMftVy lqfo/k dh vis{kk djrk 

gS] ysfdu lkFk gh tc og fdlh deZpkjh ls laidZ djrk 

gS] rks mldh vis{kk ekuoh; laosnuk dh gksrh gSA ,sls esa ,d 

larqfyr] çf'kf{kr] laosnu'khy vkSj çksiQs'kuy ekuo lalk/u 

dh vko';drk vR;f/d c<+ xbZ gSA blds fy, laxBukRed 

laLÑfr] usr`Ro dh n`f"V vkSj lrr çf'k{k.k vfuok;Z gks x, 

gSaA

2- ekuo lalk/u fodkl dh pqukSfr;ka

cSafdax {ks=k esa ekuo lalk/u fodkl vusd tfVyrkvksa 

vkSj pqukSfr;ksa ls f?kjk gSA çfrLi/hZ ekgkSy esa deZpkfj;ksa ls 

vR;f/d n{krk dh vis{kk dh tkrh gSA rduhdh uokpkj 

dh xfr dks le>uk vkSj mlds vuqlkj deZpkfj;ksa dks rS;kj 

djuk ,d pqukSrh gSA tujs'ku xSi] ,d gh Vhe esa ;qok vkSj 

ofj"B deZpkfj;ksa ds n`f"Vdks.k esa lkeatL; cukuk dfBu 

gksrk tk jgk gSA dk;Z&thou larqyu] ruko çca/u] vkSj 

ekufld LokLF; dh mis{kk Hkh laxBu dh mRikndrk ij 
çHkko Mkyrh gSA

3- çf'k{k.k dh ubZ ifjHkk"kk

vc çf'k{k.k dsoy d{kk esa fn;k tkus okyk Kku ugha] 
cfYd ,d lrr fodkl çfØ;k gSA bZ&yfuZax] ekbØks&yfuZax] 
dksfpax] vkSj vkWu&n&tkWc Vªsfuax tSls :iksa us çf'k{k.k dh 
vo/kj.kk dks O;kid vkSj yphyk cuk;k gSA gekjs cSad  
}kjk vkjaHk fd, x, dbZ fMftVy yfuZax IysViQkWeZ] deZpkfj;ksa 
dks le; o LFkku dh ck/k ds fcuk Kku vftZr djus dk 
volj ns jgs gSaA blds lkFk gh deZpkfj;ksa dks O;kolkf;d] 
rduhdh vkSj lkWÝV fLdYl ls ySl djuk Hkfo"; dh rS;kjh 
dk ,d Hkkx cu pqdk gSA

4- fMftVy ;qx esa ,pvkj (HR) dh j.kuhfr

rduhdh ;qx esa ekuo lalk/u foHkkx dh j.kuhfr Hkh 
fMftVy :i esa ifjofrZr gks jgh gSA

& MsVk vk/kfjr fu.kZ;% ,pvkj fo'ysf"kdh (HR Analytics) 
ds ekè;e ls vc fu.kZ; vf/d rdZlaxr vkSj çHkkoh cu 
jgs gSaA

& dkS'ky vk/kfjr fodkl% dsoy ;ksX;rk ugha] vc 
deZpkfj;ksa dh dkS'ky Lrj ds vuqlkj çf'k{k.k ;kstuk,a cu 
jgh gSaA

5- 	 deZpkfj;ksa dk dY;k.k % dsoy uhfr ugha] ,d 
Hkkouk

ekuo lalk/u uhfr;ksa dk vafre mís'; deZpkfj;ksa esa 
tqM+ko dh Hkkouk vkSj laxBu ds çfr fu"Bk dk fuekZ.k gSA 
chek] LokLF; f'kfoj] ijke'kZ] efgyk l'kfDrdj.k] •sy 
o lkaLÑfrd xfrfof/;ka & ;g lc dk;ZLFky dks thoar 
vkSj çsj.kknk;d cukrs gSaA lkFk gh deZpkfj;ksa ds fy, 
ÝysDlh Vkbe] esaVfjax] ekufld LokLF; lg;ksx vkSj çeks'ku 
ikjnf'kZrk tSlh igy mUgsa laLFkku ls tksM+rh gSaA

cSafdax {ks=k esa ekuo lalk/u fodkl % 
pqukSfr;ka] laHkkouk,a vkSj fMftVy ;qx dh Hkwfedk

fuf/ flag
eq[; çca/d 

ekuo lalk/u izHkkx  
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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6- usr`Ro fodkl ,oa mÙkjkf/dkj ;kstuk

gj liQy laLFkk dks Hkfo"; ds usr`Ro dh vko';drk 
gksrh gSA blds fy, usr`Ro fodkl dk;ZØe] bZ,ech,] 
baMD'ku çksxzke vkSj ØkWl&iQaD'kuy Vªsfuax vko';d gSaA  
mÙkjkf/dkj ;kstuk (Succession Planning) ds rgr laHkkfor  
vf/dkfj;ksa dh igpku vkSj mUgsa mPp Hkwfedk ds fy, rS;kj 
djuk nh?kZdkfyd n`f"Vdks.k dks n'kkZrk gSA

7- fofo/rk vkSj lekos'ku (Diversity & Inclusion)

vkt ds le; esa fofo/rk & tSls fyax] vk;q] lkaLÑfrd 
i`"BHkwfe] vkSj fopkj & dks Lohdkj djuk vkSj ,d lekos'kh 
dk;ZLFky cukuk vfuok;Z gks x;k gSA blls laxBu esa uokpkj] 
jpukRedrk vkSj O;kid n`f"Vdks.k dks c<+kok feyrk gSA 
efgykvksa dh Hkkxhnkjh] fnO;kaxtuksa ds fy, volj] vkSj 
LGBTQ$ leqnk; ds çfr laosnu'khyrk & bu lcesa ,pvkj 
(HR) dh Hkwfedk egRoiw.kZ gSA

8- deZpkjh ewY; çLrko (Employee Value Proposition 
& EVP)

vkt ds çfrHkk'kkyh mEehnokj dsoy osru ugha] cfYd laxBu 
ds mís';] laLÑfr] fodkl ds volj vkSj dk;Z&thou larqyu 
dks egRo nsrs gSaA ,d l'kDr EVP deZpkfj;ksa dks vkdf"kZr 
djus vkSj mUgsa cuk, j•us esa fu.kkZ;d Hkwfedk fuHkkrk gSA

fu"d"kZ

cSafdax esa ekuo lalk/u ,d ifjorZudkjh 'kfDr gSA ;fn ge 
vius deZpkfj;ksa ds dkS'ky] laosnuk vkSj leiZ.k dks lgh 
fn'kk ns ldsa] rks dksbZ Hkh ifjorZu gekjs fy, pqukSrh ugha] 
volj cu tk,xkA ,d l{ke ,pvkj (HR) izHkkx gh ml 
iqy dh rjg gS] tks rduhd vkSj ekuoh; ewY;ksa ds chp 
larqyu cuk dj laxBu dks lrr fodkl dh fn'kk esa vxzlj 
djrk gSA Hkfo"; mUgha cSadksa dk gS tks vius ekuo lalk/u 
dks ^fuos'k* ugha] ^laifÙk* le>rs gSaA

ih,uch LVkiQ tuZy@çfrHkk ds lqf/ ikBdksa ls vuqjks/ gS fd 

bl if=kdk esa çdkf'kr ys•ksa ,oa jpukvksa ds ckjs esa ;fn vki 

viuh çfrfØ;k ls gesa voxr djk,axs rks ge blds fy, 

vkids vkHkkjh gksaxsA fu%lansg blls if=kdk ds vkxkeh vadksa 

dks vkSj lqUnj rFkk lq#fpiw.kZ cukus esa gesa lgk;rk feysxhA 

vkids cgqewY; lq>koksa dh gesa çrh{kk jgsxhA

if=kdk esa lHkh LVkiQ lnL;ksa] muds ifjokjtuksa rFkk 

lsokfuo`Ùk LVkiQ lnL;ksa dh jpuk,a Hkh Lohdk;Z gSaA vki 

lHkh ds lg;ksx ls ge bl if=kdk dks ,d ikfjokfjd 

if=kdk cukus dh vksj vxzlj jgsaxsA

vapy dk;kZy;ksa esa fu;qDr ih,uch LVkiQ tuZy ds 

çfrfuf/;ksa ls vuqjks/ gS fd os vius lacaf/r eaMy 

dk;kZy;ksa esa fu;qDr vf/dkfj;ksa ls if=kdk esa çdk'ku ;ksX; 

lkexzh ,df=kr djds bZ&esy pnbstaffjournal@pnb.
co.in ij ;k lgk;d egkçca/d] jktHkk"kk foHkkx] ç/ku 

dk;kZy;] }kjdk] ubZ fnYyh dks fHktokuk lqfuf'pr djsaA

ih,uch çfrHkk ds vkxkeh vad ^cSafdax esa Ñf=ke cqf¼eÙkk 

rFkk jktHkk"kk* (tqykbZ&flracj 2025) ds :i esa çdkf'kr 

fd;k tk,xkA

vuqjks/
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Hkwfedk

Hkkjrh; lafo/ku dh vkBoha vuqlwph esa lfEefyr fganh dsoy 
,d Hkk"kk Hkj ugha] vfirq djksM+ksa Hkkjrh;ksa dh Hkkoukvksa] fopkjksa 
vkSj lkaLÑfrd fojklr dk çrhd gSA Lora=krk laxzke ds nkSjku 
fganh us tutkxj.k dk ekè;e cudj jk"Vª dks ,dtqV fd;kA 
;gh dkj.k gS fd Hkkjr ds lafo/ku esa fganh dks la?k dh 
jktHkk"kk ?kksf"kr fd;k x;kA le; ds lkFk&lkFk fganh us ljdkjh 
dk;Z ç.kkyh] ç'kklfud dk;Zç.kkyh rFkk cSafdax {ks=k esa viuh 
mi;ksfxrk lqn`<+ dh gSA

vkt ds çfrLi/kZRed nkSj esa cSafdax tSls lsok ç/ku m|ksx esa 
dsoy O;olkf;d çxfr gh i;kZIr ugha] cfYd ekuo lalk/u 
fodkl] çf'k{k.k] laosnu'khyrk vkSj laokn Hkh vR;ar egRoiw.kZ 
?kVd cu pqds gSaA ,sls esa jktHkk"kk fganh dk ç;ksx dk;Zdq'kyrk] 
ikjnf'kZrk vkSj xzkgdksa ls vkReh; tqM+ko dks lqfuf'pr djrk gSA

¶Hkk"kk fdlh jk"Vª dh vkRek gksrh gSA tks vius jk"Vª dh 
Hkk"kk ls çse djrk gS] ogh lPpk jk"VªHkDr dgykrk gSA¸

;g mfDr lVhd :i ls crkrh gS fd jk"Vª fuekZ.k dh çfØ;k esa 
fganh tSlh lgt o O;kid cksyh dk fdruk egRoiw.kZ LFkku gSA

jktHkk"kk fganh dk laoS/kfud Lo:i vkSj cSafdax ifjn`';

14 flrEcj 1949 dks lafo/ku lHkk us fganh dks jktHkk"kk dk 
ntkZ çnku fd;kA 26 tuojh 1950 ls ;g laoS/kfud :i 
ls ykxw gqbZA blds vuq:i jktHkk"kk vf/fu;e] 1963 rFkk 
jktHkk"kk fu;ekoyh] 1976 ykxw dh xbZaA cSadksa lfgr lHkh 
lkoZtfud {ks=k ds miØeksa dks jktHkk"kk ds ç;ksx dks çksRlkfgr 
djus dk nkf;Ro lkSaik x;kA

vkt yxHkx lHkh jk"Vªh;Ñr cSadksa esa fganh esa ysu&nsu] fganh esa 
çf'k{k.k lkexzh dk çdk'ku] fganh if=kdkvksa o lekpkj&i=kksa 
dk çpkj&çlkj] fganh esa daI;wVjhdj.k rFkk xzkgdksa ds lkFk 
laokn esa fganh ds ç;ksx dks çkFkfedrk nh tk jgh gSA

ekuo lalk/u fodkl dh n`f"V ls ;g vR;ar egRoiw.kZ gS fd 
dkfeZd jktHkk"kk esa n{k gksa rkfd os xzkgd lsok ds gj vk;ke 
esa fganh dk mi;ksx lgtrk ls dj ldsaA

ekuo lalk/u fodkl esa fganh dk ;ksxnku

ekuo lalk/u foHkkx fdlh Hkh cSad dk vk/kj gSA ;g u dsoy 
fu;qfDr o LFkkukarj.k ds dk;Z djrk gS] cfYd dkfeZdksa esa 

usr`Ro {kerk] ikjnf'kZrk] laosnu'khyrk 
rFkk lkewfgd mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk 
dk fodkl Hkh djrk gSA ;fn bl foHkkx 
esa fganh dk vf/dre ç;ksx fd;k tk,] 
rks dkfeZdksa ds chp laçs"k.k ljy] lVhd ,oa çHkkoh curk gSA

dkfeZdksa ds dkS'ky fodkl esa fganh ds ;ksxnku dks fuEufyf•r 
fcUnqvksa ls Li"V fd;k tk ldrk gS &

1- 	çf'k{k.k esa lekurk ,oa leku volj& fganh ekè;e 
ls vk;ksftr çf'k{k.kksa esa ns'k ds fofo/ jkT;ksa ls vk;s 
çfrHkkfx;ksa dks Hkk"kk dh ck/k ls eqfDr feyrh gSA ftlls 
Kku vknku&iznku ljy curk gSA

2- 	nLrkostksa ,oa çfØ;kvksa dh Li"Vrk& çf'k{k.k iqfLrdk,a] 
çfØ;kRed nLrkost ;fn fganh esa miyC/ gksa] rks dkfeZdksa 
dh le> esa o`f¼ gksrh gSA

3- 	euksoSKkfud vkReh;rk& ekr`Hkk"kk ds mi;ksx ls dkfeZdksa 
esa viuRo dk Hkko mRiUu gksrk gSA mudk vkRefo'okl 
lqn`<+ gksrk gSA

4- 	ln~Hkkouk ,oa çsj.kk dk lapkj& fganh dk ç;ksx 
laxBukRed laLÑfr dks ldkjkRed cukus esa lgk;d gSA

egkRek xka/h us dgk Fkk & ¶jk"VªHkk"kk ds fcuk jk"Vª xwaxk gSA 
jk"Vª dh vkRek dk fodkl mldh Hkk"kk esa gh laHko gSA¸

blh Hkko ds vuq:i cSafdax ekuo lalk/u dk fodkl rHkh 
lkFkZd gksxk] tc jktHkk"kk esa n{krk ,oa vkReh; ç;ksx dk 
okrkoj.k fufeZr fd;k tk,xkA

çf'k{k.k dk;ZØeksa esa fganh dk l'kfDrdj.k

çR;sd cSad çf'k{k.k dks O;olkf;d çxfr dk ewy vk/kj 
ekurk gSA vkt çf'k{k.k dsoy çfØ;kRed Kku rd lhfer 
ugha] cfYd blds ekè;e ls O;ogkfjd dkS'ky] HkkoukRed 
cqf¼eÙkk] usr`Ro] VheodZ vkSj xzkgd lsok dh ckjhfd;ksa dks Hkh 
fl•k;k tkrk gSA ;fn bu {ks=kksa esa fganh dks dsaæh; LFkku fn;k 
tk,] rks çf'k{k.k dh xq.koÙkk dbZ xquk c<+ ldrh gSA

dqN mYys•uh; igysa] tks çf'k{k.k esa fganh ds mi;ksx dks 
çksRlkfgr djrh gSa &

	• fganh esa bZ&yfu±x ekWMÔwy rS;kj djukA

jkuh
ofj"B çca/d (jktHkk"kk)

jktHkk"kk foHkkx] ç/ku dk;kZy;
ubZ fnYyh

jktHkk"kk fganh dh   
ekuo lalk/u fodkl ,oa çf'k{k.k esa vge Hkwfedk
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	• fganh esa ohfM;ks çf'k{k.k lkexzh fodflr djukA

	• fganh esa fDot] ç'uksÙkjh ,oa dsl LVMh dk vk;kstuA

	• lHkh egRoiw.kZ ifji=k ,oa fn'kkfunZs'kksa dk fganh vuqoknA

	• jktHkk"kk dk;kZUo;u lfefr;ksa }kjk fu;fer fujh{k.kA

,slh igyksa ls çf'k{k.k vf/d lekos'kh] O;kogkfjd ,oa 
çklafxd gks tkrk gSA

pk.kD; uhfr esa dgk x;k gS & ¶laidkZr tk;rs çhfrA¸ 
(laidZ ls gh çhfr mRiUu gksrh gSA)

tc çf'k{kd o çf'k{kkFkhZ nksuksa fganh esa laokn djrs gSa] rks 
vkilh Hkjkslk] le> o tqM+ko lgt gh iuirk gSA

xzkgd lsok esa fganh dh Hkwfedk

cSafdax lsok dk vafre o lcls egRoiw.kZ iM+ko xzkgd lsok 
gSA fdlh Hkh xzkgd dks lokZsÙke lsok dk vuqHko rHkh gksrk 
gS] tc laokn mldh viuh Hkk"kk esa gksA fganh gekjh lokZf/d 
cksyh tkus okyh Hkk"kk gSA cSad dh 'kk•kvksa esa ;fn dkfeZd 
fganh esa lgt laokn LFkkfir djrs gSa] rks xzkgd dk fo'okl 
dbZ xquk c<+rk gSA

fganh dk ç;ksx fuEu fcUnqvksa esa egRoiw.kZ gS &

	• fganh esa vkosnu i=k] psd cqd vuqjks/] iklcqd çfof"V;kaA

	• fganh esa uksfVl] ?kks"k.kk,a o lwpuk,aA

	• fganh esa f'kdk;r fuokj.kA

	• 	fganh esa fMftVy cSafdax funZsf'kdkA

	• 	fganh esa ,e,l,ebZ] Ñf"k ½.k o efgyk Lo;a lgk;rk 
lewgksa ds fy, lkfgR;A

xzkgd lsok ds {ks=k esa fganh dk lekos'k ^ou cSad] ou beks'ku* 
dh Hkkouk dks etcwr djrk gSA

jktHkk"kk fganh ds çksRlkgu esa pqukSfr;ka vkSj lek/ku

pqukSfr;ka&

	• rduhdh 'kCnkoyh dh dfBurkA

	• vaxzsth ds c<+rs çHkko ls dkfeZdksa esa fganh ds çfr ghu HkkoukA

	• fganh daI;wVjhdj.k esa fyI;arj.k dh tfVyrkA

	• çf'k{k.k esa fganh lzksr lkexzh dh dehA

lek/ku&

	• 	ljy vkSj lgt fganh 'kCnkoyh dk fodklA

	• 	çksRlkgu ;kstukvksa ls dkfeZdksa esa mRlkg dk lapkjA

	• 	fganh daI;wVjhdj.k çf'k{k.kA

	• 	gj foHkkx esa jktHkk"kk uksMy vf/dkjh dh fu;qfDrA

	• 	mRÑ"V fganh dk;Z djus okyksa dk lEekuA

¶dksbZ Hkh Hkk"kk dfBu ugha gksrhA dfBu gksrh gS gekjh 
n`f"V vkSj ekufldrkA¸

;fn ldkjkRed n`f"Vdks.k viuk;k tk,] rks fganh esa dke djuk 
vkuannk;d vkSj lgt gksxkA

uokpkj vkSj Hkfo"; dh fn'kk

fMftVy Økafr ds bl ;qx esa fganh dh mifLFkfr fujarj c<+ jgh 
gSA cSafdax lkWÝVos;j] eksckby ,i] psVckWV~l] Ñf=ke cqf¼eÙkk 
vk/kfjr ç.kkyh esa Hkh fganh vuqokn o okW;l vflLVsaV dk 
fodkl gks jgk gSA

Hkfo"; esa fuEu igysa vR;ar egRoiw.kZ gksaxh&

	• 	fganh esa ,vkbZ vk/kfjr xzkgd lsokA

	• 	fganh esa vkWfM;ks&ohfM;ks çf'k{k.k ,siA

	• 	fganh esa opZqvy ehfVax o osfcukjA

	• 	fganh MsVk ,ukfyfVDl VwyA

bl uokpkj ls fganh viuh tM+ksa dks vk/qfudrk ds ia• yxkdj 
ubZ Åapkb;ksa rd igqapk ldrh gSA

milagkj

jktHkk"kk fganh Hkkjrh; cSafdax ds rkus&ckus esa ,d vfeV js•k 
dh Hkkafr vafdr gSA ;g Hkk"kk gekjh vkRek] gekjh laLÑfr vkSj 
gekjh igpku dk çrhd gSA cSafdax ds çR;sd igyw & ekuo 
lalk/u fodkl] çf'k{k.k] çkS|ksfxdh o xzkgd lsok esa fganh 
dk ç;ksx gesa vf/d vkReh;] lqyHk] ikjn'khZ ,oa çxfr'khy 
cukrk gSA

¶;fn gesa fo'o esa viuh igpku cukuh gS] rks viuh Hkk"kk 
ls xgjs tqM+s jguk gksxkA fganh gekjh 'kfDr gS] bls viukb, 
vkSj xoZ ls ç;ksx dhft,A¸

vkb;s] ge lc feydj vius laLFkku dks jktHkk"kk fganh esa dk;Z 
djus dh fn'kk esa vkn'kZ cuk,aA ;gh lPpk ekuo fodkl gS] 
;gh lPpk jk"Vª çse gSA
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çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh ds nkSjs 

y[kuÅ vapy ds nkSjs ds volj ij mÙkj çns'k ds ekuuh; eq[;ea=h  
Jh ;ksxh vkfnR; ukFk dks rqylh dk ikSèkk HksaV dj mudk vfHkuanu djrs 
gq, Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjhA 

y[kuÅ esa vk;ksftr ØsfMV vkmVjhp dk;ZØe ds nkSjku Jh v'kksd paæ] çcaèk 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh ekuuh; Jh lqjs'k [kUuk] foÙkea=h] 
mÙkj çns'k 'kklu] y[kuÅ dks ikSèkk HksaVdj mudk Lokxr djrs gq,A 

Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh }kjk vkxjk 
vapy dk nkSjk fd;k x;kA bl volj ij mudk Lokxr djrs gq, Jh 
nsokpZu lkgw] vapy çcaèkd] vkxjk rFkk Jh ih- vkj- v#.k] eaMy çeq[k] 
vkxjk ,oa vU; mPpkfèkdkjhx.kA   

vkxjk vapy ds nkSjs ds volj ij vk;ksftr ,e-,l-,e-bZ tulaidZ 
dk;ZØe ds nkSjku Loh—fr i= çnku djrs gq, Jh v'kksd paæ] çcaèk 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh] eq[; vfrfFk Jh jkds'k xxZ] vè;{k] 
;wihvkbZlh fyfeVsM ,oa lEekfur vfrfFk Jh lfpu jkeiky] iz/kkukpk;Z ,oa 
funs'kd] ,e,l,ebZ rduhd fodkl dsaæ] vkxjk A 

ve`rlj vapy ds nkSjs ds volj ij vapy dk;kZy;] ve`rlj esa cSad ds 
laLFkkid ykyk yktir jk; dh çfrek ij J)k lqeu vfiZr djrs gq,  
Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjhA 

ve`rlj vapy ds nkSjs ds nkSjku 'kk[kk j.kthr ,osU;w esa xzkgdksa ls  
ckrphr dj mudk QhMcSd ysrs gq, Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa 
eq[; dk;Zikyd vfèkdkjhA n`"VO; gSa( vapy çcaèkd ,oa 'kk[kk ds LVkQ 
lnL; o xzkgdx.kA 
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çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd 
vfèkdkjh ds nkSjs 

iVuk vapy ds vkfèkdkfjd nkSjs ds volj ij vk;ksftr Vkmu gkWy cSBd 
dk vkSipkfjd mn~?kkVu djrs gq, Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; 
dk;Zikyd vfèkdkjhA n`"VO; gSa Jh ,u- vkj- catkjk] vapy çcaèkd] iVuk ,oa  
Jh vk'kqrks"k >k] vè;{k] fcgkj xzkeh.k cSad ,oa vU; mPpkfèkdkjhx.kA  

gSnjkckn vapy ds nkSjs ds volj ij vk;ksftr ,e,l,ebZ vkSj ,l,pth 
vkmVjhp dk;ZØe ds nkSjku xzkeh.k xjhch mUewyu lfefr]  rsyaxkuk jkT; 
ds Lo;a lgk;rk lewgksa dks foÙkiks"k.k gsrq le>kSrk Kkiu ij gLrk{kj 
ds mijkar  Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh 
rFkk Jherh fnO;k nsojktu] vkbZ,,l] rsyaxkuk jkT; ljdkjA n`"VO; gSa 
Jh lquhy dqekj pq?k] vapy çcUèkd] gSnjkckn ,oa vU; mPpkfèkdkjhx.kA 

yqfèk;kuk vapy ds nkSjs ds volj ij Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa 
eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh iatkc ljdkj ds eq[; lfpo Jh ds,ih flUgk] 
vkbZ,,l ds lkFk ppkZ djrs gq,A n`"VO; gSa Jh ijes'k dqekj] vapy çcaèkd] 
yqfèk;kuk ,oa Jh yfyr rustk] vapy çcaèkd] paMhx<+A 

iatkc dsljh ykyk th ds cjlksa iqjkus lius dks lp gS cuk;kA 
çFke iw.kZ Lons'kh cSad dks vkf•jdkj LFkkfir djds gS fn•k;kAA

131 lky ls djksM+ksa Hkkjrh;ksa dk Hkjkslk geus gS dek;kA 
Hkjksls vkSj fu"Bk dh feêðh us gesa ih,uch,al gS cuk;kAA  

gels tks Hkh ,d ckj feyk] oks fiQj dHkh nwj gS uk tk ik;kA 
fj'rksa dh tek iwath ls geus viuk ;s ifjokj gS cuk;kAA 

gesa liQj esa tks feyk] mls xys yxkdj geus gS viuk;kA 
gekjs Lof.kZe yEcs bfrgkl us gesa ges'kk gh •kl gS cuk;kAA 

tks Hkh gekjs ikl vk;k geus mls dHkh fujk'k ugh gS ykSVk;kA 
ge gSa Hkjksls dk çrhd lnk geus ;gh ewyea=k gS nksgjk;kAA

vk;k tks cqjk nkSj dHkh rks oks Hkh gesa gjfxt rksM+ uk gS ik;kA 
gkSalys dh ijokt ls geus ges'kk •qn dks Å¡pk gS mBk;kAA

ih,uch ifjokj ds gj lnL; us lnk •qn esa Hkjkslk gS trk;kA 
viuh esgur vkSj yxu ls laLFkk dks cqyanh ij gS igqapk;kAA

tks Hkh gels tqM+k mls gekjk mRikn vkSj lkFk •wc gS Hkk;kA 
vius lkFk ifjtuksa] iM+ksfl;ksa vkSj lkfFk;ksa dks Hkh gS yk;kAA 

eqf'dy oDr esa Hkh xzkgdksa us gekjk c•wch lkFk gS fuHkk;kA 
gj fLFkfr esa LVkiQ lnL;ksa us Hkh vius dke ij gS iQksdl fn•k;kAA 

gj dM+h ijh{kk esa ih,uch,al us •qn dks lkfcr djds gS fn•k;kA 
ikdj bruk I;kj vkSj viukiu esjk ân; ;wa gh xnxn gks vk;kAA

csfelky 131 lky

uohu dqekj 
ofj"B çca/d 

,e,l,ebZ ,oa ,elhlh çHkkx 
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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dk;Zikyd funs'kdksa ds nkSjs

y[kuÅ vapy ds nkSjs ds volj ij Jh ,e- ijef'koe dks ikS/k nsdj Lokxr 
djrs gq, vapy çca/d] y[kuÅ] Jh e`R;qat;] mi vapy çca/d] Jh dkteh 
,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA

lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk eaMy dk;kZy;] csaxyw# 
ds jktHkk"kkbZ fujh{k.k ds volj ij vk;ksftr cSBd esa lgHkkfxrk djrs gq,  
Jh fcHkq çlkn egkik=k] dk;Zikyd funs'kd] Jh /eZchj] mifuns'kd (jktHkk"kk)] 
foÙkh; lsok,a foHkkx] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jh dqekj 
'kSysaæ] mi egkçca/d] vapy dk;kZy;] gSnjkckn rFkk Jherh euh"kk 'kekZ] 
lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA 

jkT; Lrjh; cSadlZ lfefr (iatkc) dh 172oha cSBd esa lgHkkfxrk djrs 
gq, dk;Zikyd funs'kd Jh ,e- ijef'koe ,oa vapy çca/d yqf/;kuk  
Jh ijes'k dqekjA bl cSBd esa Jh Ñ".k dqekj (eq[; lfpo&foÙk]iatkc ljdkj)]  
Jh foosd JhokLro ({ks=kh; funs'kd]vkjchvkbZ) ,oa Jh fouksn dqekj vk;kZ 
(eq[; egkçca/d]ukckMZ) tSls mPpkf/dkfj;ksa dh xfjeke;h mifLFkfr jghA

Jh Mh- lqjsUæu] dk;Zikyd funs'kd }kjk okjk.klh vapy dk nkSjk fd;k x;kA 
bl volj ij mUgksaus vapy o eaMy ds LVkiQ lnL;ksa dks lacksf/r fd;k rFkk 
fofHkUu 'kk•kvksa dk fujh{k.k fd;kA vapy çca/d] Jh nhid flag] mi vapy 
çca/d Jh gjfoUæ flag ja/kok ,oa vU; vf/dkjhx.kA

paMhx<+ vapy dk;kZy; ds nkSjs ds volj jkT; Lrjh; cSadlZ lfefr  
(gfj;k.kk) dh 172oha cSBd esa lgHkkfxrk djrs gq, dk;Zikyd funs'kd  
Jh ,e- ijef'koe rFkk vapy çca/d] paMhx<+ Jh yfyr rustk ,oa vU; 
mPpkf/dkjhx.kA 

Jh jk?kosaæ dqekj] eq[; lrdZrk vf/dkjh ds t;iqj vapy nkSjs ds volj ij 
ikS/k HksaV dj mudk vfHkuanu djrs gq, Jh jkts'k HkkSfed] vapy çeq•] t;iqjA
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ekuo lalk/u% laxBu dh liQyrk dh dqath

ekuo lalk/u (,pvkj) fdlh Hkh laxBu dk ,d egRoiw.kZ 
fgLlk gS] tks deZpkfj;ksa ds lkFk tqM+us] mUgsa çcaf/r djus vkSj 
laxBu ds y{;ksa dks çkIr djus esa enn djrk gSA 

¶ekuo lalk/u çkÑfrd lalk/uksa dh rjg gSa_ os vdlj 
xgjs esa ncs gksrs gSaA vkidks mUgsa <w¡<+uk gksxk_ os fliQZ lrg 
ij ugha iM+s jgrsA¸ & dsu jkWfcUlu

,pvkj dh Hkwfedk u dsoy deZpkfj;ksa dh HkrhZ vkSj çf'k{k.k 
rd lhfer gS] cfYd ;g laxBu dh laLÑfr] uhfr;ksa vkSj 
çfØ;kvksa dks vkdkj nsus esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA 

	¾ ekuo lalk/u dh Hkwfedk% ,pvkj dh Hkwfedk laxBu 
ds vkdkj vkSj çdkj ds vk/kj ij fHkUu gks ldrh gS] 
ysfdu dqN lkekU; Hkwfedk,a fuEufyf•r gSa% 

1-	 deZpkjh HkrhZ vkSj p;u (Staff Recruitment 
and Selection)% ,pvkj deZpkfj;ksa dh HkrhZ vkSj 
p;u dh çfØ;k dks çcaf/r djrk gS] ftlesa 
foKkiu] lk{kkRdkj vkSj fu;qfDr 'kkfey gSaA 

2-	 çf'k{k.k vkSj fodkl (Training and 
Development)% ,pvkj deZpkfj;ksa dks çf'k{k.k 
vkSj fodkl ds volj çnku djrk gS] ftlls os 
vius dkS'ky vkSj Kku dks c<+k ldsaA 

3-	 deZpkjh laca/ (Staff Relationship)% ,pvkj 
deZpkfj;ksa ds lkFk laca/ksa dks çcaf/r djrk gS] 
ftlesa deZpkjh f'kdk;rsa] vuq'kklu vkSj çn'kZu 
ewY;kadu 'kkfey gSaA 

4-	 uhfr;ksa vkSj çfØ;kvksa (Policies and 
Procedures) dk fodkl% ,pvkj laxBu dh 
uhfr;ksa vkSj çfØ;kvksa dks fodflr djrk gS] tks 
deZpkfj;ksa ds fy, ,d lqjf{kr vkSj mRiknd dk;Z 
okrkoj.k çnku djrh gSaA 

	¾ ekuo lalk/u ds ykHk% ,pvkj ds dbZ ykHk gSa] ftuesa 
ls dqN fuEufyf•r gSa% 

1-	 deZpkjh mRikndrk (Staff Productivity) esa 
o`f¼% ,pvkj deZpkfj;ksa dks çf'k{k.k vkSj fodkl 
ds volj çnku djds mudh mRikndrk esa o`f¼ 
dj ldrk gSA 

2-	 deZpkjh çfr/kj.k 
(Staff Retention) esa  
lq/kj% ,pvkj deZpkfj;ksa 
ds lkFk laca/ksa dks çcaf/r 
djds vkSj mudh t:jrksa dks iwjk djds deZpkjh 
çfr/kj.k esa lq/kj dj ldrk gSA

3-	 laxBu dh laLÑfr esa lq/kj (Improving the 
Culture of the Organization)% ,pvkj laxBu 
dh laLÑfr dks vkdkj nsus esa enn dj ldrk 
gS] tks deZpkfj;ksa ds fy, ,d ldkjkRed vkSj 
mRiknd dk;Z okrkoj.k çnku djrh gSA 

	¾ ekuo lalk/u dh pqukSfr;ka% ,pvkj dks dbZ pqukSfr;ksa 
dk lkeuk djuk iM+rk gS] ftuesa ls dqN fuEufyf•r gSa% 

1-	 deZpkjh çfr/kj.k (Staff Retention)% ,pvkj 
dks deZpkfj;ksa dks cuk, j•us ds fy, j.kuhfr;ksa 
dks fodflr djuk gksrk gS] •kldj tc laxBu esa 
mPp dkjksckj nj gksrh gSA 

2-	 çf'k{k.k vkSj fodkl (Training and 
Development)% ,pvkj dks deZpkfj;ksa dks 
çf'k{k.k vkSj fodkl ds volj çnku djus gksrs gSa] 
tks muds dkS'ky vkSj Kku dks c<+k ldsaA 

3-	 deZpkjh laca/ (Staff Relationship)% ,pvkj 
dks deZpkfj;ksa ds lkFk laca/ksa dks çcaf/r djuk 
gksrk gS] ftlesa deZpkjh f'kdk;rsa] vuq'kklu vkSj 
çn'kZu ewY;kadu 'kkfey gSaA 

fu"d"kZ% ekuo lalk/u fdlh Hkh laxBu dk ,d egRoiw.kZ fgLlk 
gS] tks deZpkfj;ksa ds lkFk tqM+us] mUgsa çcaf/r djus vkSj laxBu 
ds y{;ksa dks çkIr djus esa enn djrk gSA ,pvkj dh Hkwfedk 
u dsoy deZpkfj;ksa dh HkrhZ vkSj çf'k{k.k rd lhfer gS] cfYd 
;g laxBu dh laLÑfr] uhfr;ksa vkSj çfØ;kvksa dks vkdkj nsus esa 
Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ,pvkj ds dbZ ykHk gSa] ftuesa 
deZpkjh mRikndrk esa òf¼] deZpkjh çfr/kj.k esa lq/kj vkSj 
laxBu dh laLÑfr esa lq/kj 'kkfey gSaA gkykafd] ,pvkj dks dbZ 
pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] ftuesa deZpkjh çfr/kj.k] 
çf'k{k.k vkSj fodkl vkSj deZpkjh laca/ 'kkfey gSaA

xhrkatfy
ofj"B çca/d  
lrdZrk foHkkx 

ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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mn~?kkVu

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh 
eaMy dk;kZy; nf{k.k fnYyh ds u, ifjlj dk mn~?kkVu djrs 
gq,A n`"VO; gSa_ Jh çohu xks;y] vapy çca/d] fnYyh ,oa eq[; 
egkçca/d rFkk Jh vkyksd dqekj tSu] eaMy çeq•] nf{k.kh 
fnYyhA

y•uÅ vapy ds nkSjs ds nkSjku v/huLFk y•uÅ e.My 
dh 'kk•k jke jke ds u, ifjlj dk mn~?kkVu djrs gq,  
Jh ,e- ijef'koe dk;Zikyd funs'kdA n`"VO; gSa_ vapy çca/d 
Jh e`R;qat;] mi vapy çca/d] Jh dkteh] e.My çeq•] 
y•uÅ] Jh vkj- ds- flag ,oa vU; LVkiQ lnL;x.kA

jktHkk"kk foHkkx] x`g ea=kky; dh LFkkiuk ds 50 o"kZ iwjs gksus 
ij Hkkjr eaMie esa Lo.kZ t;arh lekjksg ds nkSjku iatkc uS'kuy 
cSad] jktHkk"kk foHkkx }kjk yxkbZ xbZ jktHkk"kk çn'kZuh o LVkWy dk 
mn~?kkVu djrs gq, Jh çohu xks;y] eq[; egkçca/d ,oa vapy 
çca/d fnYyh] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d] Jh vuqie] 
vapy çca/d] nsgjknwuA n`"VO; gSa_ Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d 
egkçca/d ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA 

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd  
vf/dkjh yqf/;kuk vapy nkSjs ds volj ij ,l,,l uxj eksgkyh 
esa ubZ 'kk•k ¶,jksflVh eksgkyh¸ dk mn~?kkVu djrs gq,A n`"VO; 
gSa_ Jh ijes'k dqekj] vapy çca/d] yqf/;kuk] Jh yfyr rustk]
vapy çca/d] paMhx<+ Jh iadt vkuan] eaMy çeq• ,l,,l 
uxj eksgkyh Jh latho flag] eaMy çeq• paMhx<+ ,oa vU; 
mPpkf/dkjhx.kA
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fMftVy gksrh ekuo lalk/u izfØ;k,a

Hkwfedk

orZeku oSf'od ifjn`'; esa rduhdh çxfr us çR;sd {ks=k dks 
çHkkfor fd;k gS] vkSj ekuo lalk/u (Human Resources) 
Hkh blls vNwrk ugha jgkA fMftVy rduhdksa dk mi;ksx vc 
dsoy vkbZVh foHkkxksa rd lhfer ugha jgk] cfYd ;g ekuo 
lalk/u foHkkx dh uhao dks iquiZfjHkkf"kr dj jgk gSA fMftVy 
ifjorZu us tgka ç'kklfud çfØ;kvksa dks ljy vkSj ikjn'khZ 
cuk;k gS] ogha deZpkfj;ksa ds vuqHko] fodkl] ewY;kadu vkSj 
l'kfDrdj.k dks Hkh ubZ Å¡pkb;ksa ij igqapk;k gSA

1- 	 ekuo lalk/u esa fMftVy Økafr dk ços'k

ekuo lalk/u dk;ks± esa rduhd dk lekos'k /hjs& 
/hjs gqvk gS] ijarq dksfoM&19 egkekjh ds i'pkr bl 
çfØ;k esa rhozrk vkbZA odZ ÚkWe gkse] opZqvy Vªsfuax] 
vkWuykbu HkrhZ] bZ&iQkbfyax] ,vkbZ&vk/kfjr ewY;kadu 
tSlh ç.kkfy;ksa us ikjaifjd dk;Zç.kkfy;ksa dk LFkku 
ys fy;k gSA fMftVy ,pvkj ,d ,slk IysViQkWeZ cu 
pqdk gS tks n{krk] le;&cpr vkSj ykxr&dVkSrh dk 
çrhd gSA

2- 	 fMftVy ekuo lalk/u (,pvkj) ds çeq• ?kVd

& ,pvkj,e,l (HRMS)% ekuo lalk/u çca/u 
ç.kkyh us deZpkfj;ksa dh lsok iqfLrdk] mifLFkfr] osru] 
çeks'ku] LFkkukarj.k bR;kfn dks fMftVy :i esa ,dhÑr 
dj fn;k gSA

& bZ&yfuZax IysViQkWeZ% deZpkjh çf'k{k.k gsrq vkWuykbu 
dkslZ] osfcukj] opZqvy Dykl:e ds ekè;e ls fujarj 
f'k{k.k laHko gks ldk gSA

& ,vkbZ vkSj ,ukfyfVDl% Ñf=ke cqf¼eÙkk  
vk/kfjr VwYl deZpkfj;ksa ds çn'kZu] larqf"V vkSj 
laHkkfor leL;kvksa dk fo'ys"k.k dj j.kuhfrd fu.kZ;ksa 
esa lgk;rk djrs gSaA

& vkWVkses'ku% Nqfêð;ksa dh LohÑfr] ;k=kk fcy dh 
çfØ;k] vçsty fjiksVZ bR;kfn vc Lopkfyr ç.kkyh  
}kjk iw.kZ gksrh gSaA

3- 	 fMftVy ifjorZu ds ykHk

& ikjnf'kZrk vkSj tokcnsgh% lHkh 
çfØ;k,a fMftVy VªSd ij fjdkWMZ gksrh 
gSa ftlls tokcnsgh vkSj fuxjkuh csgrj gksrh gSA

& le; dh cpr% dk;ks± dh çfØ;k esa yxus okyk le; 
?kVrk gS] ftlls deZpkjh jpukRed vkSj j.kuhfrd dk;ks± esa 
vf/d è;ku ns ikrs gSaA

& MsVk vk/kfjr fu.kZ;% deZpkjh ls lacaf/r lHkh lwpuk,a 
vc MsVk ds :i esa miyC/ gSa ftlls rF;ijd fu.kZ; laHko 
gq, gSaA

& fjeksV odZ dh lqfo/k% fMftVy VwYl ds dkj.k dgha 
ls Hkh dk;Z djuk laHko gqvk gS] ftlls dk;Z&thou larqyu 
csgrj gqvk gSA

4- 	 ekuo lalk/u çf'k{k.k esa fMftVy dk ;ksxnku

çf'k{k.k ekuo lalk/u fodkl dk ewy gS vkSj fMftVy  
lk/uksa us bls vR;ar çHkkoh cuk fn;k gS%

& lqyHkrk% xzkeh.k 'kk•kvksa ls ysdj egkuxjksa rd lHkh 
deZpkjh ,d gh le; ij çf'k{k.k çkIr dj ldrs gSaA

& ykxr&dVkSrh% Vªsoy] vkokl] Hkkstu tSls •pks± esa Hkkjh 
dVkSrhA

& baVjSfDVo yfuZax% ohfM;ks] fDot] xzkfiQDl vkSj fj;y&Vkbe 
vlslesaV ls lh•uk vkd"kZd vkSj O;kogkfjd gksrk gSA

& vkRefuHkZjrk% deZpkjh viuh xfr ls ikB~ÔØe iwjk dj 
ldrs gSa] ftlls lh•us dh xq.koÙkk c<+rh gSA

5- 	 pqukSfr;ka vkSj lek/ku

rFkkfi fMftVy ifjorZu us ekuo lalk/u foHkkx dks ubZ 
fn'kk nh gS] ijarq blds le{k dqN pqukSfr;ka Hkh gSa%

& fMftVy lk{kjrk dh deh% lHkh deZpkjh rduhd esa 
ikjaxr ugha gksrs] fo'ks"k :i ls ofj"B ;k xzkeh.k {ks=kksa esa 
dk;Zjr deZpkjhA

fç;adk lDlsuk
ofj"B çca/d  

ekuo lalk/u fodkl çHkkx  
ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh    
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& lek/ku% pj.kc¼ çf'k{k.k ,oa lgk;rk MsLd dh LFkkiuk 
ls bl pqukSrh dk lek/ku laHko gSA  

& lkbcj lqj{kk% deZpkfj;ksa ds futh vkSj laosnu'khy MsVk 
dh lqj{kk ,d cM+h fpark gSA

& lek/ku% ,ufØI'ku] Vw&iQSDVj vkWFksafVds'ku vkSj fu;fer 
lqj{kk vkWfMV vfuok;Z gSaA

& ekuoh; laidZ dh deh% vf/d fMftVyhdj.k ls 
O;fDrxr laokn esa deh vkrh gS] tks laxBukRed laLÑfr 
dks çHkkfor dj ldrh gSA

& lek/ku% gkbfczM ekWMy viukuk pkfg,] ftlesa fMftVy 
ds lkFk ekuoh; laokn Hkh cuk jgsA

6-	 Hkfo"; dh laHkkouk,a

vkxkeh o"kks± esa fMftVy ekuo lalk/u ubZ Åapkb;ksa dks Nq,xkA 
e'khu yfuZax] pSVckWV~l] opZqvy fj;fyVh] CykWdpsu tSlh 

rduhdksa dk ç;ksx HkrhZ ls ysdj lsokfuòfÙk rd dh çfØ;k 
esa gksxkA Hkfo"; esa ,vkbZ ,sls fo'ys"k.k Hkh dj ldsxk ftlls 
irk py ldsxk fd dkSu&lk deZpkjh fdl dk;Z ds fy, 
mi;qDr gS] ftlls dk;Z {kerk vkSj larks"k nksuksa esa òf¼ gksxhA

7- 	 fu"d"kZ

fMftVy ifjorZu u dsoy ,d rduhdh ifjorZu gS] vfirq 
;g laxBu dh lksp] n`f"Vdks.k vkSj dk;Z'kSyh dk Hkh :ikarj.k 
gSA ekuo lalk/u foHkkx dks bl ifjorZu dk usr`Ro djrs 
gq, ;g lqfuf'pr djuk gS fd rduhd dk ç;ksx ekuo 
dsafær gks] vkSj çR;sd deZpkjh fMftVy ifjorZu dk lfØ; 
Hkkxhnkj cusA

vkt dk ekuo lalk/u vf/dkjh dsoy ,d ç'kklfud  
vf/dkjh ugha] cfYd ,d fMftVy j.kuhfrdkj gSA ,d ,slk 
iFkçn'kZd tks rduhd dks ekè;e cukdj laxBu dks vf/d 
lekos'kh] dq'ky] l'kDr vkSj mÙkjnk;h cuk jgk gSA

eSa lM+d gwa

eSa lM+d gwaA 
bBykrh cy •krh eSa pyrh gwaAA

dadM+&iRFkj ls gwa eSa cuhA 
dHkh eSa /wy&feêðh ls gwa luhAA

gj xkao vkSj gj 'kgj dks tkrhA 
gj ifFkd dh geliQj gwa cu tkrhAA

Hkkjrh; laLÑfr dh gwa eSa ifjpk;dA 
?kjksa dks ?kjksa ls tksM+us esa eSa gwa lgk;dAA

tc dHkh Hkh vkrk gS pqukoh ekSleA 
yxrh u eSa gwa fdlh nqYgu ls deAA

tgka&tgka Hkh gwa eSa xbZA 
ogka&ogka lqfo/k,a gSa vkbZAA

pkgs Ldwy gks ;k vLirkyA 
gj txg eSaus gS jkg cukbZAA 

;gh esjk ,d [okc gS vkSj ;gh gS esjh pkgA 
lc ik,a ,d lq•n liQj dh rjDdh Hkjh jkgAA

¶D;ksafd eSa lM+d gwa] eSa yksxksa dks yksxksa ls tksM+rh gwa¸     

lqjsUæ 'kekZ
jktHkk"kk vf/dkjh  

jktHkk"kk foHkkx] ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh    
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lalnh; lfefr ds nkSjs

eaMy dk;kZy; fVgjh dk ekuuh; lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh milfefr 
}kjk fujh{k.k fd;k x;kA bl volj ij vk;ksftr cSBd esa lfefr la;kstd 
ekuuh; Jhjax vIik ckj.ks ds djdeyksa ls mRÑ"Vrk çek.k&i=k çkIr djrs 
gq, Jh vuqie] vapy çca/d] nsgjknwuA n`"VO; gSa_ Jh /eZchj] mi funs'kd 
(jktHkk"kk)] foÙkh; lsok,a foHkkx] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d(jktHkk"kk)] 
Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA

lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk vapy dk;kZy;] xqokgkVh 
dk fujh{k.k ds volj ij vk;ksftr cSBd esa lfefr ds la;kstd ekuuh;  
Jh Hkr`Zgfj egrkc ls ç'kfLr çek.k&i=k xzg.k djrs gq, Jh fou; dqekj] vapy 
izca/d] xqokgkVhA  n`"VO; gaS_ Jh /eZchj] mi funs'kd (jktHkk"kk)] foÙkh; 
lsok,a foHkkx] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jherh euh"kk 
'kekZ] lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; vf/dkjhx.kA  

fnYyh esa uxj jktHkk"kk dk;kZUo;u lfefr] cqyan'kgj dk lalnh; jktHkk"kk 
lfefr dh vkys• ,oa lk{; mi&lfefr ds ekuuh; lnL;ksa }kjk fujh{k.k 
fd;k x;kA n`"VO; gSa_ ekuuh; lalnh; jktHkk"kk lfefr ds lnL;x.k]  
Jh e/qdj dqekj 'kekZ] vè;{k] ujkdkl ,oa e.My çeq•] cqyan'kgj rFkk 
ujkdkl] lfpo] Jherh fjpk HkkLdjA

lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk eaMy dk;kZy;] csaxyw# 
dk jktHkk"kkbZ fujh{k.k ds volj ij lfefr ds la;kstd ekuuh; Jh Jhjax 
vIik ckj.ks ls ç'kfLr i=k xzg.k djrs gq, Jh jrh'k dqekj flag] eaMy çeq•] 
eaMy dk;kZy;] csaxyw#A n`"VO; gaS_ ekuuh; lalnh; lfefr ds lnL;x.k rFkk  
Jh fcHkq çlkn egkik=k] dk;Zikyd funs'kd] Jh /eZchj] mi funs'kd (jktHkk"kk)] 
foÙkh; lsok,a foHkkx] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jh dqekj 
'kSysaæ] mi egkçca/d] vapy dk;kZy;] gSnjkckn rFkk Jherh euh"kk 'kekZ] 
lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; mPpkf/dkjhx.k 

xqokgkVh esa m|ksx laca/h lalnh; LFkk;h lfefr ds nkSjs ds nkSjku ekuuh; 
lnL;x.kksa dk vfHkoknu djrs gq, Jh v'kksd pUæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; 
dk;Zikyd vf/dkjhA n`"VO; gSa_ Jh fou; dqekj] vapy çca/d] xqokgkVhA

xqokgkVh esa ̂ lalnh; LFkk;h lfefr ,oa lapkj vkSj lwpuk çkS|ksfxdh* ds vè;;u 
nkSjs ds nkSjku ekuuh; lnL;x.kksa dk vfHkoknu djrs gq, Jh v'kksd pUæ] çca/ 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjhA n`"VO; gSa_ Jh fou; dqekj] vapy 
çca/d] xqokgkVh ,oa vU; vf/dkjhx.kA
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lh•uk euq"; dh lcls egRoiw.kZ vkSj thouHkj pyus okyh 
çfØ;k gSA ;g dsoy fo|ky;ksa ;k çf'k{k.k dk;ZØeksa rd lhfer 
ugha] cfYd gekjs jkstejkZ ds vuqHkoksa] laca/ksa vkSj lkspus ds rjhdksa 
ls tqM+k gqvk gSA ,d O;fDr] lekt ;k laxBu rHkh vkxs c<+ 
ldrk gS] tc og lh•us dh çfØ;k dks viukrk gSA 

ysfdu lh•us dh jkg esa dqN rRo gesa vkxs c<+krs gSa— ;s 
gksrs gSa lh•us ds fe=k] tcfd dqN rRo gesa jksdrs gSa— ;s gSa 
lh•us ds 'k=kqA

lh•us ds fe=k

1-	 ftKklk (Curiosity)
lh•us dh 'kq#vkr ftKklk ls gksrh gSA tc eu esa 
¶D;ksa¸] ¶dSls¸] vkSj ¶D;k¸ tSls loky mBrs gSa] rc ge 
tkudkjh ikus ds fy, ç;kl djrs gSaA ,d ftKklq O;fDr 
dHkh larq"V ugha gksrk] og ges'kk tkuus dh bPNk j•rk 
gSA ;gh ftKklk Kku dk }kj •ksyrh gSA

2-	 fodkl'khy lksp (Growth Mindset) & eSa lh• 
ldrk gw¡!!!

tks yksx ;g ekurs gSa fd os lh• ldrs gSa] cny ldrs 
gSa vkSj csgrj gks ldrs gSa&muds fy, liQyrk dh jkg 
•qyh jgrh gSA fodkl'khy lksp okys O;fDr pqukSfr;ksa ls 
Mjrs ugha] cfYd mUgsa volj dh rjg ns•rs gSaA

3-	 euksoSKkfud lqj{kk (Psychological Safety)
lh•us ds fy, ,slk okrkoj.k pkfg, tgka O;fDr viuh 
vliQyrkvksa dks Lohdkj dj lds] fcuk Mjs loky iwN 
lds vkSj •qys fny ls laokn dj ldsA tc dk;ZLFky ;k 
?kj esa dksbZ MkaV&MiV ;k migkl ugha djrk] rks O;fDr 
fcuk fgpd vkxs c<+rk gSA

4-	 ldkjkRed lg;ksx (Supportive Environment) 
lh•us dh çfØ;k esa lgdehZ] ifjokjtu] f'k{kd ;k 
çca/d dk lg;ksx cgqr ek;us j•rk gSA ;fn vklikl 
ds yksx mRlkgo/Zu djsa] lgh ekxZn'kZu nsa vkSj fo'okl 
cuk, j•sa] rks lh•uk ljy vkSj çHkkoh curk gSA 

5-	 fparu vkSj vkReeaFku (Reflection)
tks O;fDr vius vuqHkoksa ij fopkj djrk gS] ogh mu 

vuqHkoksa ls lh• ikrk gSA fparu 
O;fDr dks ;g le>us esa enn 
djrk gS fd mlus D;k fd;k] D;k lh•k vkSj vkxs D;k 
lq/kj djuk gSA

6-	 çklafxdrk vkSj mís'; (Relevance & Purpose)
tc lh•us dh phtsa fdlh O;fDr ds thou] dfj;j ;k 
y{;ksa ls tqM+h gksrh gSa] rks og LokHkkfod :i ls mlesa 
#fp ysrk gSA Li"V mís'; lh•us dh xfr dks rst djrk 
gSA

7-	 fouezrk 

lh•us ds fy, gekjs vkl&ikl cgqr dqN gSA lh•us dh 
bPNk j•us okyk O;fDr fdlh ls Hkh lh• ldrk gS] 
pkgs oks mlls NksVk gks ;k cM+kA lh•us okys ds LoHkko 
esa fouezrk gksuk t:jh gS rkfd fdlh HksnHkko dh ijokg 
fd, fcuk og lh• ldsA

lh•us ds 'k=kq

1-	 vliQyrk dk Hk; (Fear of failure)
vliQyrk dk Mj] nwljksa ds lkeus xyr lkfcr gksus dk 
Mj] ;k galh mM+us dk Mj& ;s lc lh•us dks jksd nsrs 
gSaA Hk; O;fDr dks pqi djk nsrk gS vkSj mlds Hkhrj dh 
ftKklk dks •Re dj nsrk gSA

2-	 fLFkj ekufldrk (Fixed Mindset)& eSa vc ugha 
lh• ldrkA 

;fn dksbZ O;fDr ;g eku ys fd og tSlk gS] oSlk gh 
jgsxk& rks og dHkh vkxs ugha c<+ ldrkA ¶eSa ;s ugha 
dj ldrk¸] ¶;s esjs cl dh ckr ugha¸ tSls fopkj 
lh•us dks jksdrs gSaA ;kn j•sa lh•us dh dksbZ mez ;k 
in ugh gksrkA 

3-	 vgadkj (Ego)& eq>s lc irk gSA 

dqN yksx ;g ekurs gSa fd mUgsa lc vkrk gS ;k os nwljksa 
ls T;knk tkurs gSaA ,slk vgadkj O;fDr dks lh•us ls jksd 
nsrk gSA lh•us ds fy, fouezrk vko';d gSA

4-	 vo/kj.kk,a vkSj iwokZxzg (Biases & 
Assumptions)
ge tks igys ls tkurs gSa ;k ekurs gSa] ogh gekjh lksp 

lh•us ds fe=k ,oa 'k=kq
euq"dk
eq[; ladk;  

mUur vè;;u laLFkku] ubZ fnYyh   
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dks fu;af=kr djrk gSA ;fn ge ubZ ckrksa dks lquus ;k 
le>us dks rS;kj ugha gSa] rks lh•uk vlaHko gks tkrk gSA

5-	 è;ku dk vHkko (Lack of Focus)
orZeku le; esa lks'ky ehfM;k] bZesy] ehfVaXl vkSj 
lwpukvksa dh vf/drk ls è;ku HkVdrk gSA fcuk è;ku 
dsafær fd, xgu Kku vftZr djuk dfBu gSA

6-	 cqjk çf'k{k.k ;k xyr rjhdk

vxj fl•kus okyk laokn ugha djrk] ckr le>kus esa #fp 
ugha fn•krk] ;k dsoy ,drjiQk Kku ckaVrk gS] rks lh•us 
dh çfØ;k ckf/r gks tkrh gSA çf'k{k.k dk rjhdk Hkh 
lh•us esa cM+h Hkwfedk fuHkkrk gSA

lh•us ds fe=k vkSj 'k=kqvkas dks tkurs gq, gesa vius vki 
dks lnk uohure phtsa lh•us dh vksj vxzlj j[kuk 
pkfg,A dqN dke tks ge viuh thou'kSyh esa dj ldrs 
gSa uhps dk;Z ;kstuk ds :i esa fn;s x, gSaA 

dk;Z ;kstuk (Action Points)
	• gj fnu dqN u;k lh•us dk y{; j•saA pkgs ,d NksVk 

fopkj gks ;k ,d u;k dkS'ky] lh•us dks vknr cuk,a

	• lh•us ds fy, lqjf{kr okrkoj.k cuk,aA •kldj dk;ZLFky 
ij] tgka yksx fcuk Mj ds loky iwN ldsaA

	• xzksFk ekbaMlsV dks viuk,aA •qn ls dgsa& ¶eSa lh• ldrk 
gw¡¸] ¶esjs vanj cnyko dh {kerk gS¸A

	• vuqHkoksa ij fopkj djsaA fnu ds var esa 5 feuV dk 
vkReeaFku djsa& D;k lh•k] D;k lq/kjuk gSA

	• iQhMcSd dk Lokxr djsaA bls vkykspuk u le>sa] cfYd 
volj ekusaA

	• vgadkj dks fu;af=kr djsaA gj O;fDr ls dqN lh•k tk 
ldrk gS& ;g n`f"Vdks.k cuk, j•saA

	• ftKklk dks çksRlkfgr djsaA vius vkSj viuh Vhe ds 
lokyksa dks nck,a ugha] c<+kok nsaA

	• lh•us dks jkstejkZ ds dk;Z ls tksM+saA F;ksjh ls T;knk 
vH;kl vkSj ç;ksx ij tksj nsaA

fu"d"kZ

lh•uk dsoy ,d çfØ;k ugha] cfYd ,d thou'kSyh gSA blds 
fe=k gekjs lkspus] le>us vkSj c<+us dh {kerk dks c<+krs gSa] 
tcfd blds 'k=kq gesa lh[kus ls jksdus dk dke djrs gSaA ;fn 
ge tkucw>dj lh•us ds vuqdwy okrkoj.k cuk,a] rks O;fDrxr 
vkSj is'ksoj thou esa vçR;kf'kr fodkl laHko gSA blfy,] gj 
fnu ;g r; djsa& eSa lh•us dk fe=k cuw¡xk] 'k=kq ughaA

gj rLohj dqN dgrh gS

dgrs gSa fd dSejk vkSj rLohj >wB ugha cksyrs gSa vkSj okdbZ esa gj 
rLohj dqN dgrh gS tks gekjs fnyks&fnekx vkSj varjkRek dks Nw tkrh 
gS vkSj gesa lkspus vkSj ml ij dqN fy•us ds fy, çsfjr djrh gSA D;k 
;g rLohj vkidks fy•us ds fy, çsfjr ugha dj jgh gS\ rks mBkb, 
dye vkSj bl rLohj ij vius ekSfyd fopkj (x|@i|) dsoy 10 ls 
15 iafDr;ksa esa fganh ;wfudksM esa Vkbi dj gesa 30 flracj 2025 rd 
bZesy irs pnbstaffjournal@mail.co.in ;k jktHkk"kk foHkkx dh bZesy 
rajbhashavibhag@pnb.co. in ij Hkst nhft;sA Ñi;k çfof"V esa iQksVks 
lfgr viuk iw.kZ fooj.k vo'; fy•saA gLrfyf•r@jkseu fyfi esa Vafdr 
çfof"V;ka Lohdkj ugha dh tk,axhA dsoy ih,uch cSad ds LVkiQ lnL; 
gh bl çfr;ksfxrk esa Hkkx ys ldrs gSaA çR;sd LVkiQ lnL; dh dsoy 
,d çfof"V ij fopkj fd;k tk,xkA pquh xbZ loZJs"B çfrfØ;kvksa dks 
if=kdk ds vxys vad esa çdkf'kr fd;k tk,xkA
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laxBukRed liQyrk dh dqath&ekuo lalk/u foHkkx

çLrkouk

vkt ds çfrLi/kZRed vkSj rhozxkeh dkWjiksjsV okrkoj.k esa 
fdlh Hkh laLFkk dh liQyrk dk eki dsoy mldh foÙkh; 
miyfC/;ksa ls ugha gksrk] cfYd ;g bl ckr ls vkadk tkrk 
gS fd og laLFkk vius deZpkfj;ksa dks fdruh çkFkfedrk nsrh 
gS] muds çf'k{k.k vkSj fodkl ds fy, D;k dne mBkrh gS] 
vkSj fdl çdkj ,d ldkjkRed dk;Z laLÑfr dk fuekZ.k 
djrh gSA bl lUnHkZ esa] ekuo lalk/u foHkkx dh Hkwfedk 
vR;ar egRoiw.kZ gks tkrh gSA esjk ;g vuqHko jgk gS fd ;fn 
laLFkk esa Vhe lg;ksx] lgkuqHkwfr] vuq'kklu vkSj leUo; 
dh Hkkouk dks l'kDr :i ls LFkkfir fd;k tk,] rks laLFkk 
u dsoy vius y{;ksa dks çkIr djrh gS] cfYd nh?kZdkyhu 
LFkkf;Ro dh vksj vxzlj Hkh gksrh gSA

1- 	 Vhe lg;ksx% laLFkk dh vkRek

Vhe lg;ksx og vk/kjf'kyk gS] ftl ij fdlh Hkh laxBu 
dk LFkkf;Ro fVdk gksrk gSA tc deZpkjh ,d&nwljs ds lkFk 
lg;ksx dh Hkkouk ls dk;Z djrs gSa] rks lewpk okrkoj.k 
ldkjkRed curk gS vkSj dk;Z&fu"iknu dh xq.koÙkk esa 
vk'kkrhr lq/kj gksrk gSA

Vhe lg;ksx ds ?kVd%

& lk>k mís'; dh le>

& Li"V laokn

& fo'okl dh Hkkouk

cSafdax {ks=k esa mnkgj.k%

,d 'kk•k esa tc xzkgd lsok] ½.k] foi.ku vkSj lapkyu 
foHkkx ijLij leUo; ls dk;Z djrs gSa] rks xzkgd vuqHko 
mRÑ"V gksrk gSA Vhe lg;ksx dk ;g çR;{k çHkko laLFkk dh 
çfr"Bk vkSj O;olk; nksuksa dks çHkkfor djrk gSA

2- 	 lgkuqHkwfr (Empathy)% usr`Ro dk ewyrRo

lgkuqHkwfr ,d ,slk xq.k gS tks ,d çca/d dks ç'kklfud 
vf/dkjh ls ,d çHkkoh usrk esa ifjofrZr djrk gSA ;g 

deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa] vko';drkvksa 
vkSj O;fDrxr ifjfLFkfr;ksa dks le>us 
vkSj lEeku nsus dh {kerk gSA

lgkuqHkwfriw.kZ usr`Ro ds ykHk%

& ldkjkRed dk;Z okrkoj.k

& deZpkjh larqf"V vkSj çfr/kj.k

& ladV çca/u esa lg;ksx

çf'k{k.k dk egRo%

ekuo lalk/u foHkkx dks pkfg, fd og fu;fer :i ls 
usr`Ro fodkl dk;ZØe vk;ksftr djs] ftuesa lgkuqHkwfr] 
HkkoukRed cqf¼eÙkk vkSj ekufld LokLF; tSls fo"k;ksa dks 
lekfgr fd;k tk,A

3- 	 vuq'kklu% O;kolkf;d laLÑfr dh jh<+

vuq'kklu dk vk'k; dsoy le; ikyu ;k dk;Z fu;eksa ds 
ikyu ls ugha gSA ;g ,d lexz n`f"Vdks.k gS] tks dk;ZLFky 
dh laLÑfr] O;ogkfjd ekudksa vkSj O;fDrxr ftEesnkjh dks 
çHkkfor djrk gSA

vuq'kklu ds vk;ke%

& Lo&çsfjr vuq'kklu

& laxBukRed uhfr;ksa dh Li"Vrk

& U;k;laxr vuq'kklu ç.kkyh

vuq'kklu vkSj dk;Z fu"iknu dk laca/%

,d 'kk•k çeq• tks Lo;a le; dk ikyu djrk gS] vius 
v/huLFkksa dks Li"V funZs'k nsrk gS vkSj ifj.kkeksa dh fu;fer 
leh{kk djrk gS] og u dsoy ,d vuq'kkflr Vhe cukrk gS 
cfYd y{; iwfrZ esa Hkh vxz.kh jgrk gSA

4- 	 leUo;% fofo/rkvksa esa ,drk dk lw=k

fdlh Hkh laLFkk esa fofHkUu foHkkx] dk;Z'kSyh vkSj O;fDrRo 
gksrs gSaA bUgsa ,dhÑr djds lk>k mís'; dh fn'kk esa vkxs 

jkds'k dqekj
ofj"B çca/d  

ckMZ ,oa leUo; izHkkx 
iz/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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c<+kuk gh leUo; gSA ;g dsoy dk;ks± dk la;kstu ugha] 
cfYd fopkjksa] n`f"Vdks.kksa vkSj ÅtkZ dk Hkh lesdu gSA

çHkkoh leUo; ds mik;%

& laokn vk/kfjr laLÑfr

& dk;Z foHkktu dh Li"Vrk

& rduhdh ekè;eksa dk mi;ksx

mnkgj.k%

tc 'kk•k ls eaMy dk;kZy; rd fjiksfVZax] ;kstuk vkSj fuxjkuh 
esa leUo; LFkkfir gksrk gS] rks laLFkk dh lapkyu {kerk c<+ 
tkrh gS vkSj xzkgd lsok esa Hkh xq.kkRed lq/kj gksrk gSA

5- 	 ekuo lalk/u foHkkx dh Hkwfedk% uhfr fuekZrk ls 
laLÑfr fuekZrk rd

ekuo lalk/u foHkkx vc dsoy uhfr;ka cukus okyk 
foHkkx ugha jgkA og vc laxBukRed laLÑfr dk  
fuekZ.kdrkZ cu pqdk gSA mldh Hkwfedk cgqvk;keh gks pqdh 
gS& ftlesa çf'k{k.k] ewY; fodkl] usr`Ro fuekZ.k vkSj deZpkjh 
l'kfDrdj.k 'kkfey gSaA

çeq• Hkwfedk,a%

& çf'k{k.k vkSj fodkl

& l'kfDrdj.k

& laokn dk iqy

uokpkj dk LFkku%

vkt ,vkbZ vkSj fMftVy VwYl dh lgk;rk ls ekuo lalk/u 
dfeZ;ksa ds çf'k{k.k] çn'kZu ewY;kadu vkSj dk;Z ;kstuk fuekZ.k 
dks vf/d oSKkfud vkSj ifj.kkeksUeq• cuk jgk gSA

6- 	 fu"d"kZ% laLÑfr fuekZ.k gh vlyh iwath gS

Vhe lg;ksx] lgkuqHkwfr] vuq'kklu vkSj leUo; tSls ewY; 
dksbZ vyx&vyx çfØ;k,a ugha] cfYd ,d lesfdr laLÑfr 
ds vax gSaA ,d ekuo lalk/u çeq• ds :i esa esjk ekuuk 
gS fd ;fn ge bu ewY;ksa dks O;ogkj esa ykus gsrq uhfrxr 
çfrc¼rk] çf'k{k.k vkSj usr`Ro ls çsj.kk nsa] rks gekjh laLFkk 
u dsoy liQy gksxh] cfYd ,d vkn'kZ dk;ZLFky ds :i 
esa Hkh çfrf"Br gksxhA

ekuo lalk/u foHkkx og eap gS] tgka ls cnyko dh 'kq#vkr 
gksrh gSA ;g cnyko vk¡dM+ksa ;k fjiksVks± ls ugha] cfYd ml 
dk;Z laLÑfr ls fn•kbZ nsrk gS tks gj deZpkjh ds O;ogkj 
esa >ydrh gSA vkb,] ge lc feydj ,d ,slh laLÑfr 
dk fuekZ.k djsa tks u dsoy mRiknd gks] cfYd laosnu'khy] 
vuq'kkflr vkSj lefUor Hkh gks & ;gh gekjh lPph iwath gSA

crk ns nqfu;k dks 

crk ns nqfu;k dks rq>es Hkh dksbZ ckr gSA 
bl cM+s tgku esa rsjh Hkh dksbZ tekr gSAA

crk ns nqfu;k dks rq>esa Hkh dksbZ ckr gS A 
bl cM+s tgku esa rsjh Hkh dksbZ tekr gS AA

rsjs vanj Hkh dqN dj xqtjus ds ckdh tTckr gSa A  
rw Hkh dqN dj ldrk gS pkgs rsjs tSls Hkh gkykr gS AA

oDr dh gj pky dks rw ns ldrk 'kg vkSj ekr gS A
gj oDr rw esgur dj ldrk gS pkgs fnu gks ;k jkr gS AA

gj cqjs nkSj esa Hkh rsjs lax vPNh ;knksa dh ckjkr gS A
gj jkst lqcg ftanxh ls rsjh gksrh eqykdkr gSAA

vkf•j gj ?ku?kksj dkyh jkr ds ckn gksrh çHkkr gS A
rsjs Hkhrj gh fNik gqvk gj ?kkr dk vPNk çfr?kkr gSAA

vk;q"k oekZ
ofj"B çca/d (vkbZ Vh)
ih,iQ vkSj isa'ku çHkkx 

ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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gj O;fDr vius fy, dqN ,sls y{; fu/kZfjr djrk gS ftUgsa 
og vius dfj;j esa vo';eso gkfly djuk pkgrk gSA gj 
balku vius dk;kZy; esa 'kfDr vkSj vf/dkj ls tqM+s Åaps inksa 
ij igq¡puk pkgrk gS vkSj pkgrk gS fd mlds dke dks lHkh 
ls ljkguk feys] lEeku feysA blds fy, gj deZpkjh laxBu 
dh liQyrk esa lokZsÙke laHkkfor :i ls ;ksxnku nsus dk 
ç;kl djrk gS vkSj vius bu ç;klksa] fujarj ifjJe ds ,ot 
esa iqjLdkj ikus dh vk'kk Hkh j•rk gSA laxBu esa gj O;fDr 
viuh {kerk ds vuqlkj loZJs"B çn'kZu djuk pkgrk gSA 
blls laxBu ds fy, gj deZpkjh }kjk fn, tkus okys dfFkr 
;ksxnku dh ek=kk vyx&vyx gks tkrh vkSj blh varj ds 
dkj.k  deZpkjh vius lgdfeZ;ksa ds lkis{k dke dk ncko 
eglwl djus yxrs gSaA ysfdu vDlj ;g ncko deZpkfj;ksa 
ds chp çfrLi/kZ dks c<+krk gS vkSj mUgsa çsfjr Hkh djrk gSA

deZpkjh fofHkUu ifjfLFkfr;ksa esa vius lgdfeZ;ksa ds ncko 
dk vuqHko djrs gSa ftlls mu ij viuh {kerk ls vf/d 
dk;Z djus dk ncko iM+rk gSA lgdfeZ;ksa ds dkj.k iM+us 
okyk ,slk ncko deZpkfj;ksa dks vDlj vius dEiQVZ&tksu ls 
ckgj tkdj dk;Z djus ds fy, etcwj djrk gS] tks laHkor% 
os lkekU; ifjfLFkfr;ksa esa dHkh ugha dj ikrsA 

lgdfeZ;ksa ds ncko dks eq[;r;k O;kolkf;d vkSj O;fDrxr 
ds :i esa oxhZÑr fd;k tk ldrk gSA O;kolkf;d ncko 
rc gksrk gS tc deZpkjh dk;kZy; esa vU; lgdfeZ;ksa  
}kjk fd, x, dke dh xq.koÙkk ;k ek=kk ls vfHkHkwr gks tkrs 
gSaA dHkh&dHkh tc dqN deZpkjh dk;kZy; esa csgrj çn'kZu 
djrs gSa] rks ;g vU; lgdfeZ;ksa dks ghu Hkkouk ls xzflr 
dj ldrk gSA pwafd dk;kZy; ds dke esa dqN deZpkfj;ksa 
dk çn'kZu nwljksa dh rqyuk esa csgrj gksrk gS] blfy, mPp 
çca/u Hkh muds çfr >qdko vkSj iwokZxzg xzLr gks tkrk gS 
ftlls vU; deZpkjh misf{kr eglwl djrs gSaA dHkh&dHkh 
deZpkfj;ksa ds chp dh ,slh vkilh çfrLi/kZ Vhe ds lexz 
dkedkt ij cqjk çHkko Mkyrh gSA lkFk gh] dHkh&dHkh 
mPpkf/dkjh] tks T;knkrj ,d cqjs yhMj ds :i esa dk;Z 
djrs gSa] uhps ds deZpkfj;ksa ls liQyrkiwoZd fd, x, 

fo'ks"k dk;Z dk Js; Nhu ysrs gSa vkSj 
foiQyrkvksa dk nks"k mu ij Mky nsrs gSaA lgdfeZ;ksa dk ,slk 
ncko deZpkfj;ksa dks grksRlkfgr djrk gS vkSj dk;ZLFky esa 
v'kkafr rFkk laxBu dh voufr dk dkj.k curk gSA

ysfdu vxj lgdfeZ;ksa ds blh ncko dks ldkjkRed 
n`f"Vdks.k ls le>k tk, rks ;g deZpkfj;ksa dks vius dkS'kyksa 
dk mUu;u dj csgrj çn'kZu nsus dh fn'kk esa çsfjr Hkh djrk 
gSA lgdfeZ;ksa ds nckoksa ds vkxs >qdus ds ctk;] deZpkfj;ksa 
dks vius lgdfeZ;ksa ds ldkjkRed igyqvksa dks le>us o 
lh•us dh dksf'k'k djuh pkfg, vkSj ns•uk pkfg, fd 
os dSls •qn dks csgrj cuk ldrs gSa vkSj lgdfeZ;ksa tSlk 
mPp dkS'ky fodflr dj ldrs gSaA laxBu ds Hkhrj ,slk 
ldkjkRed çfrLi/hZ ifjn`'; laxBu dh o`f¼ esa lgk;rk 
djrk gS D;ksafd lHkh deZpkjh viuh {kerkvksa ls vf/d 
;ksxnku nsus dh fn'kk esa fujarj csgrj çn'kZu djrs gSaA 

lgdfeZ;ksa dk O;fDrxr ncko dqN ,slh n'kk gS ftlls 
fuiVuk cgqr eqf'dy gSA pwafd euq"; lkekftd çk.kh gS] 
blfy, og dk;kZy; esa Hkh ^xzqi* ;k ^xSax* cuk ysrk gSA ,sls 
lewg can lewg gksrs gSa] tks vklkuh ls nwljs deZpkfj;ksa dks 
Lohdkj ugha djrsA ;s xzqi ikVhZ] lSj&likVs vkfn ds fy, 
ckgj tkrs gSa] ftlls ,d rjiQ lewg ds lnL;ksa ds chp 

lgdehZ & çfrLi/kZ ;k çsj.kk
vadq'k oksgjk
ofj"B çca/d  

vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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etcwr ca/u curk gS] ysfdu nwljh rjiQ ckdh deZpkjh 
vyx&Fkyx gksus yxrs gSaA le; ds lkFk] ,sls lewg laxBu ds 
Hkhrj laxBukRed çokg esa ck/k igqapkrs gSa D;ksafd bu lewgksa 
ds lkFk dke djrs le; vU; deZpkfj;ksa esa vfuPNk vkSj 
ladksp dh Hkkouk ekStwn jgrh gSA lgdfeZ;ksa dk O;fDrxr 
ncko deZpkfj;ksa dks viuk n`f"Vdks.k vkSj O;ogkj cnyus 
ds fy, etcwj dj ldrk gS] ftlls laxBu ds dkedkt esa 
leL;k,a iSnk gks ldrh gSaA blfy,] deZpkfj;ksa dks bl ckr 

dk Hkjkslk gksuk pkfg, fd os fdl pht esa lgt gSa vkSj mUgsa 
dHkh Hkh lgdfeZ;ksa ds ncko esa ugha vkuk pkfg,A 

le; ds lkFk cSad ds deZpkfj;ksa ds chp vkilh  
çfrLi/kZ c<+rh jgsxh vkSj çR;sd deZpkjh dks laxBu esa dke 
djus ds O;kolkf;d vkSj O;fDrxr nckoksa dk lkeuk djuk 
iM+sxkA lgdfeZ;ksa dk ncko deZpkfj;ksa ds fy, ges'kk gh 
,d pqukSrh cuk jgsxk] ysfdu ;g ge ij fuHkZj djrk gS fd 
ge bls la?k"kZ ekus ;k fiQj çsj.kkA vki bls D;k ekurs gSa\

foekspu

ekuuh; lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk eaMy dk;kZy;] 
csaxyw# ds jktHkk"kkbZ fujh{k.k djus ds nkSjku eSlwj esa ç/ku dk;kZy; dh 
if=kdk ih,uch çfrHkk dk foekspu djrs gq, la;kstd Jh Jhjax vkIik  
ckj.ks ,oa ekuuh; lfefr ds lnL;x.k] Jh fcHkq çlkn egkik=k] dk;Zikyd 
funs'kd] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jh dqekj 'kSysaæ] 
mi egkçca/d] vapy dk;kZy;] gSnjkckn rFkk Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d 
egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; A

ekuuh; lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk eaMy dk;kZy; 
fVgjh ds jktHkk"kkbZ fujh{k.k djus ds nkSjku eaMy dk;kZy; fVgjh dh Nekgh 
if=kdk ih,uch HkkxhjFkh dk foekspu djrs gq, la;kstd Jh Jhjax vkIik  
ckj.ks ,oa ekuuh; lfefr ds lnL;x.k] eq[; egkçca/d] Jh jkds'k xzksoj] 
vapy çeq•] nsgkjknwu] Jh vuqie] eaMy çeq•] fVgjh] Jh jktdqekj] foHkkxh; 
çeq• (jktHkk"kk)_ Jherh euh"kk 'kekZ rFkk vU; A

lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk vapy dk;kZy;] xqokgkVh 
ds jktHkk"kkbZ fujh{k.k ds nkSjku uksfVax lgkf;dk ^'kCn lkxj* dk foekspu djrs 
gq, la;kstd Jh Hkr`Zgfj egrkc ,oa ekuuh; lfefr ds lnL;x.k] Jh jkds'k 
xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jh fou; dqekj] vapy çeq•] xqokgkVh] 
Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; A

ekuuh; lalnh; jktHkk"kk lfefr dh rhljh mi&lfefr }kjk eaMy dk;kZy;] 
csaxyw# ds jktHkk"kkbZ fujh{k.k djus ds nkSjku eSlwj esa vapy dk;kZy; dh 
Nekgh if=kdk ^xksnkojh* dk foekspu djrs gq, la;kstd Jh Jhjax vkIik  
ckj.ks ,oa ekuuh; lfefr ds lnL;x.k] Jh fcHkq çlkn egkik=k] dk;Zikyd 
funs'kd] Jh jkds'k xzksoj] eq[; egkçca/d (jktHkk"kk)] Jh dqekj 'kSysaæ] 
mi egkçca/d] vapy dk;kZy;] gSnjkckn rFkk Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d 
egkçca/d (jktHkk"kk) ,oa vU; A
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la?k"kZ gh lek/ku gS

fdlh Hkh laxBu dk fodkl rHkh laHko gS tc mlds lHkh 
lk>snkj feydj dk;Z djsa vkSj viuk&viuk mÙkjnkf;Ro iwjh 
rjg ls vkSj iwjh bZekunkjh ds lkFk fuHkk,aA fLFkfr dSlh Hkh 
gks] jk"Vª vkSj laLFkk dk fgr ges'kk lokZsifj gksuk pkfg,A 

tc Hkh dksbZ O;fDr laLFkk ls tqM+rk gS rks og ,d deZpkjh 
ek=k gksrk gS vkSj cSad deZpkjh ds :i esa gh og ckn esa 
fdlh deZpkjh laxBu (;wfu;u@,lksfl,'ku@iQsMjs'ku vkfn) 
dh lnL;rk ysrk gSA çca/u vkSj deZpkjh laxBu nksuksa gh 
fdlh Hkh laLFkk ds nks vfHkUu LraHk gksrs gSaA çca/u ds 
eq[; mís'; mRiknu dh fujarjrk] ykxr fu;a=k.k] equkiQk 
vkSj O;kolkf;d y{; dh çkfIr gksrs gSa ftlds fy, og 
deZpkjh ls vf/dre mRikndrk pkgrk gSA ogha blds 
foijhr deZpkjh laxBu deZpkfj;ksa dh lkewfgd vkokt gksrh 
gS tks osruo`f¼] dk;ZLFky dh lqj{kk] csgrj dk;Z okrkoj.k 
vkSj deZpkfj;ksa ds fy, csgrj lsok 'krks± ds fy, fujarj 
ç;kljr jgrh gSA tc rd çca/u vkSj ;wfu;u ds fgr vkil 
esa ugha Vdjkrs] laLFkk ,oa laxBu nksuksa gh ds vanj dk ekgkSy 
lkSgknZiw.kZ ,oa ldkjkRed cuk jgrk gS vkSj tc Hkh fgrksa dk 
Vdjko gksrk gS] nksuksa gh esa ,d la?k"kZ dh fLFkfr mRiUu gks 
tkrh gS ftlds fofHkUu dkj.k gks ldrs gSa tSls fd% 

1) osru vkSj HkÙks esa c<+ksrjhA

2) dk;Z dh fLFkfr esa cnykoA

3) ukSdjh dh lqj{kkA

4) fu.kZ; çfØ;k esa HkkxhnkjhA

5) rduhdh dk;kZUo;u ;kstukA

6) uohu fopkjksa dk dk;kZUo;uA

7) laxBu esa lajpukRed cnykoA

8) vkarfjd çfØ;kvksa esa lq/kj gsrq cnykoA

9) usr`Ro ,oa çca/u esa cnykoA

10) çpkj ,oa jktuhfrd çHkkoA

11) çca/u dh ,drjiQk uhfr;ka

12) dk;ZLFky dh lqj{kk ,oa dY;k.kA

13) ;wfu;u dh lnL;rk ds dkj.k fgrksa esa Vdjko] vkfnA

mijksDr dkj.kksa ls vFkok la?k"kZtfur leL;kvksa dks lgh 
ls gy u fd, tkus ds dkj.k çca/u ,oa cSad ds lkeus 
fuEufyf•r nq"ifj.kke vk ldrs gSa tSls fd%

1) mRiknu esa ck/k vkuk& gM+rky] dke can] dke /hek] 
vlg;ksx vkfnA

2) vkfFkZd uqdlku gksukA

3) cSad dh lk• dks Bsl igqapukA

4) deZpkjh ,oa çca/u ds chp vfo'okl c<+ukA

5) lkekftd vkSj dkuwuh çHkkoA

6) laxBukRed foiQyrk vkfnA

nh?kZdkyhu la?k"kZ laLFkk dh fLFkjrk ,oa Hkfo"; ij vR;f/d 
udkjkRed çHkko Mkyrs gSaA

fgrksa dk Vdjko (Conflict of Interest)

;wfu;u dh lnL;rk ds dkj.k fgrksa esa Vdjko LokHkkfod 
gS fo'ks"k :i ls ,slh fLFkfr esa tc ofj"B vf/dkjh 'kh"kZ 
çca/u dk fgLlk gksus ds lkFk&lkFk ;wfu;u dk lfØ; lnL; 
Hkh gksrk gSA ;g fLFkfr u dsoy uSfrd n`f"Vdks.k ls tfVy gS 
cfYd O;kolkf;d fu.kZ;ksa vkSj laxBu dh fu"i{krk ij Hkh 
loky mBk ldrh gSA mPp çca/u oxZ dk eq[; dk;Z laxBu 
dh uhfr;ksa dks ykxw djuk] deZpkfj;ksa ,oa dfu"B Lrj ds 
vf/dkfj;ksa ij fuxjkuh j•uk ,oa vuq'kklu cuk, j•uk 
gksrk gS vkSj bUgsa lxaBu ds fgrksa dks çkFkfedrk nsuh gksrh 

(cSad dh çkS|ksfxdh ,oa uokpkj ;kstukvksa ds liQy dk;kZUo;u esa deZpkjh laxBuksa dh Hkwfedk dk fo'ys"k.k)

MkW- uSiky flag
eq[; çca/d&,pvkjMh 
vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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gS] pkgs blds fy, dBksj fu.kZ; gh D;ksa u ysuk iM+sA blh 
çdkj ;wfu;u ds lfØ; lnL; dk eq[; mís'; deZpkfj;ksa 
ds vf/dkjksa dh j{kk djuk vkSj çca/u ds fo#¼ la?k"kZ ds 
nkSjku vius lg&lnL;ksa dk leFkZu djuk gksrk gSA blls fuEu 
çdkj laHkkfor fgrksa dk Vdjko mRiUu gks ldrk gSA

fu"i{krk esa ck/k% ;fn dksbZ ofj"B çca/u oxZ dk  
vf/dkjh ;wfu;u lnL; gksrk gS] rks mlls ;g vis{kk dh 
tkrh gS fd og ;wfu;u ls tqM+s ekeyksa esa fu"i{k fu.kZ; ysaA 
ysfdu mldk ;wfu;u ls tqM+k gksuk fu.kZ; dks i{kikrh cuk 
ldrk gSA

xksiuh;rk dk mYya?ku% çca/u ls tqM+h xksiuh; uhfrxr 
tkudkjh ykxw gksus ls igys gh ;wfu;u rd igqap ldrh gS] 
ftlls lxaBu dh j.kuhfr dks uqdlku gks ldrk gSA

drZO; dh nksgjh fu"Bk% ,sls O;fDr ij ,d vksj laxBu dh 
uhfr;ksa dks ykxw djus vkSj nwljh vksj ;wfu;u ds çfr fu"Bk 
cuk, j•us dk nksrjiQk ncko gksrk gSA

vuq'kkukRed dk;Zokgh esa vM+pu% ;fn ;wfu;u dk 
dksbZ lnL; vuq'kklu‌ghurk djrk gS] vkSj fu.kZ; ysus okyk  
vf/dkjh Hkh ;wfu;u lnL; gS rks mlds fy, fu"i{k fu.kZ; 
ysuk eqf'dy gksrk gSA 

çkS|ksfxdh ;kstukvksa ds dk;kZUo;u esa ck/k% ,sls O;fDr 
vius vf/dkj {ks=k esa deZpkfj;ksa dks ifjorZu ls cpk, j•us 
ds fy, ubZ çkS|ksfxdh ;kstukvksa dk dk;kZUo;u ugha djrs gSa 
;k fiQj cM+h gh /heh xfr j•rs gSa ftlls cSad dh çxfr 
çHkkfor gksrh gSA

la?k"kZ dk lek/ku (Conflict Resolution)

çca/u vkSj ;wfu;u ds chp la?k"kZ gksuk dksbZ ubZ ckr ugha gS 
vkSj bls dsoy Vdjko dh ǹf"V ls gh ugha ns•k tkuk pkfg,A 
vDlj ,slk la?k"kZ laLFkk dks vkSj vf/d U;k;iw.kZ] mÙkjnk;h 
,oa ekuoh; cukus dk volj gksrk gSA vr% fdlh Hkh la?k"kZ 
dks ldkjkRed lek/ku dh fn'kk esa ys tkuk gh vkt dh 
vko';drk gSA blds fy, fuEufyf•r mik; mi;ksxh gks 
ldrs gSaA

1) 	laokn vkSj ijke'kZ% fu;fer cSBdsa vkSj •qyk laokn 
nksuksa i{kksa dh vis{kkvksa dks le>us esa lgk;d fl¼ 

gksrs gSaA

2) 	lkewfgd lkSnsckth% lkewfgd lkSnsckth dh yksdrkfU=kd 
çfØ;k ds ekè;e ls lkSgknZiw.kZ le>kSrs laHko gks tkrs 
gSaA

3) 	Lora=k eè;LFkrk% vkilh fookn dh fLFkfr esa fdlh 
fu"i{k rhljs i{k dh Hkwfedk çHkkoh gks ldrh gSA

4) 	lk>k fu.kZ; ç.kkyh% ;wfu;u dks fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkj 
cukuk ikjnf'kZrk dks c<+krk gSA

5) 	deZpkjh f'k{k.k ,oa çf'k{k.k% deZpkfj;ksa dks muds 
vf/dkjksa ,oa drZO;ksa ds çfr tkx#d djuk vko';d 
gSA

6) 	ijLij lEeku% nksuksa i{kksa dks ,d nwljs dh Hkwfedk 
vkSj ;ksxnku dks Lohdkjuk vkSj mldk lEeku djuk 
pkfg,A

7) 	lk>k mís';% laxBu dh çxfr nksuksa i{kksa dk lk>k 
vkSj lokZsifj y{; gksuk pkfg,A

8) 	fo'okl fuekZ.k% vkilh fo'okl ,d ,slk lsrq gS tks 
çca/u vkSj ;wfu;u ds chp laca/ksa dks etcwr cuk, 
j•rk gSA

9) 	y{; vk/kfjr n`f"Vdks.k% nksuks i{kksa dks lk>k y{;ksa 
dh çkfIr dh fn'kk esa lkFk feydj dke djuk pkfg, 
ftlls fd mRiknu esa o`f¼] deZpkfj;ksa dh csgrjh vkSj 
laLFkk dh mUufr lqfuf'pr gksA

10)	uSfrdrk vkSj ikjnf'kZrk% laxBu esa ikjn'khZ ç.kkyh 
dk dk;kZUo;u laLFkk dh cktkj Nfo dks csgrj cukrk 
gSA 

11)	Hkwfedkvksa dk Li"V fu/kZj.k% ofj"B çca/u esa 
fu;qDr gksus okys O;fDr dks ;wfu;u dh lfØ; lnL;rk 
ls gV tkuk pkfg, ;k ;wfu;u dh Hkwfedk ls •qn dks 
vyx dj ysuk pkfg,A

12)	eè;LFk ;k rVLFk i{k dh fu;qfDr% ;fn dksbZ fo"k; 
laosnu'khy gS rks ,sls eqís esa fdlh rhljs rVLFk ofj"B 
vf/dkjh ls dkjZokbZ djkuk mfpr gSA

13)	uSfrdrk ,oa vkpkj lafgrk dk ikyu% laxBu dks 
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Li"V vkpkj lfgark cukuh pkfg, ftlls fgrksa ds 
Vdjko dks çHkkoh :i ls fu;af=kr fd;k tk ldsA

fgrksa ds Vdjko dks çHkkoh :i ls fu;af=kr djus ds fy, 
uSfrd vkpkj lafgrk ds vUrxZr fuEu uhfrxr funZs'k cuk, 
tk ldrs gSaA ;g lwph dsoy lkadsfrd gS vkSj ,sls funZs'k 
laxBu dh fof'k"V vko';drkvksa ds vuqlkj gksrs gSaA 

1) mPp çca/u esa dk;Zjr vf/dkjh dh ;wfu;u dh lfØ; 
lnL;rk ij çfrca/A

2) xksiuh; tkudkjh dh lqj{kkA

3) vuq'kkl‌ukRed ekeyksa esa fuf"Ø;rkA

4) rRlaca/h ?kks"k.kkA

5) vuqikyu vkSj fuxjkuhA

;fn laxBu ds fo'ks"k laoS/kfud ;k dkuwuh <kaps esa ;g 

vko';d gks fd mPp çca/u esa dk;Zjr vf/dkjh ;wfu;u 
ls tqM+k jgs rks ,slh fLFkfr esa çca/u eaMy ls iwoZ fyf•r 
vuqefr ysuk vfuok;Z gksuk pkfg,A

fu"d"kZ% çca/u vkSj ;wfu;u dk mís'; varr% laxBu vkSj 
deZpkfj;ksa dk leqfpr fodkl gh gksrk gS ijUrq çkFkfedrkvksa] 
vkSj n`f"Vdks.k ds Hksn ds dkj.k dHkh&dHkh la?k"kZ dh fLFkfr 
mRiUu gks tkrh gSA ;fn nksuksa i{k lg&vfLrRo dh Hkkouk ls 
dke djsa vkSj vkilh laokn dks çkFkfedrk nsa rks la?k"kZ dks 
lg;ksx esa cnyk tk ldrk gS ftlls vkS|ksfxd 'kkafr LFkkfir 
gksrh gS vkSj laxBu dh mUufr gksrh gSA ;g lkekftd ,oa 
vkfFkZd çxfr dk ekxZ ç'kLr djrk gS tgka çR;sd deZpkjh 
Loa; ds fodkl ds fy, mfpr ekxZ dk Lora=krkiwoZd p;u 
dj ldrk gS vkSj laLFkk dks Hkh mUufr ds iFk ij vxzlj 
djrk gSA

fir
` ½

.k

firk us eq>dks ikyk] cpiu esa eq>s laHkkykA 
dHkh cu ?kksM+k gkFkh] cudj dHkh ;s lkFkhAA

da/s ij xyh ?kqek;k] vaxqyh idM+ Vgyk;kA 
ek¡ ls dwVs tc tkrs] firkth <ky cu vkrsAA

iksaN vJq ihB lgykrs] os Fks tks eu cgykrsA 
isV dkV eq>s i<+k;k] dkfcy euq"; cuk;kAA

dherh oL=k ru u p<+k;s] lius jgs mj ltk;sA 
firk vk/s isV lks tkrs] rHkh iq=k liQyrk ikrsAA

'kkSd ugha tjk tks ikys] eu esa xe dks tks •k ysA 
firk gksrs ,d igsyh] ftlus foink fny esa >syhAA

mudh deh gS •yrh] eu esa gS osnuk iyrhA 
fir` I;kj dgka eSa ikÅa] dSls mudk dtZ pqdkÅaAA

ujsaæ flag (lsokfuo`r)
ofj"B çca/d 

eksguiqj] vrjh] x;k
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jktHkk"kk xfrfof/k;ka

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh ç/ku dk;kZy; 
esa twu frekgh gsrq vk;ksftr jktHkk"kk dk;kZUo;u lfefr dh cSBd esa  
ç/ku dk;kZy; ds çHkkxksa@foHkkxksa dh jktHkk"kk dk;kZUo;u dh leh{kk djrs 
gq,A n`"VO; gSa_ eq[; egkçca/dx.k] Jh jkds'k xk¡/h] Jh lqjs'k jk.kk] Jh jkds'k 
xzksoj] Jh lquhy dqekj xks;y] egkçca/dx.k] Jh çeksn dqekj nqcs] Jh vt; 
dqekj flag ,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA 

x`g ea=kky;] Hkkjr ljdkj }kjk jktHkk"kk foHkkx dh LFkkiuk ds 50 o"kZ iwjs gksus 
ds miy{; esa jktHkk"kk foHkkx }kjk Hkkjr eaMie esa vk;ksftr vf•y Hkkjrh; 
jktHkk"kk lEesyu ds volj ij ih,uch ds jktHkk"kk foHkkx] ç/ku dk;kZy;  
}kjk yxk,a x, LVkWy rFkk jktHkk"kk çn'kZuh dk mn~?kkVu djus ds mijkar eq[; 
egkçca/dx.k] Jh jkds'k xzksoj ,oa Jh çohu xks;yA egkçca/d] Jh vuqie] 
vapy dk;kZy;] nsgjknwu] Jherh euh"kk 'kekZ] lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk) 
,oa vU; mPpkf/dkjhx.kA  

uxj jktHkk"kk dk;kZUo;u lfefr (cSad&chek)] esjB dh Nekgh leh{kk cSBd 
esa vapy dk;kZy;] esjB dks jktHkk"kk 'khYM ;kstuk 2024&25 esa çFke iqjLdkj 
çkIr gqvkA vapy çca/d Jh dqynhi flag jk.kk us mDr iqjLdkj MkW- Nfcy 
esgsj] mifuns'kd (dk;kZUo;u)] jktHkk"kk foHkkx] x`g ea=kky;] Hkkjr ljdkj 
rFkk Jh osadV jkeqyq vè;{k] ujkdkl] esjB ds dj&deyksa ls çkIr fd;kA

o"kZ 2024&25 ds fy, jktHkk"kk ds mRÑ"V dk;Z&fu"iknu gsrq ujkdkl (cSad) 
xkft;kckn }kjk çnÙk çFke iqjLdkj MkW- Nfcy esgsj] mifuns'kd (dk;kZUo;u)] 
jktHkk"kk foHkkx] x`g ea=kky;] Hkkjr ljdkj ls xzg.k djrs gq, Jh jktsUæ dqekj 
HkkfV;k] e.My çeq•] xkft;kckn e.MyA 

uxj jktHkk"kk dk;kZUo;u lfefr (cSad&chek)] esjB dh Nekgh leh{kk cSBd 
esa vapy dk;kZy;] esjB dh x`g if=kdk e;jk"Vª xfjek dks if=kdk oxZ esa 
çFke iqjLdkj çkIr gqvkA vapy çca/d Jh dqynhi flag jk.kk us mDr iqjLdkj 
MkW- Nfcy esgsj] mifuns'kd (dk;kZUo;u)] jktHkk"kk foHkkx] x`g ea=kky;] Hkkjr 
ljdkj rFkk Jh osadV jkeqyq vè;{k] ujkdkl] esjB ds dj&deyksa ls çkIr 
fd;kA

MkW-jkts'k çlkn]  vapy çca/d]  paMhx<+  (rRdkyhu) vapy dk;kZy;]  
paMhx<+ }kjk ,lVhlh 1] iapdqyk esa ¶jk"Vªh; ,drk esa jktHkk"kk fganh dk 
;ksxnku¸ fo"k; ij vk;ksftr ,d jktHkk"kk laxks"Bh esa çfrHkkfx;ksa dks lacksf/r 
djrs gq,A



ih,uch izfrHkk51

jktHkk"kk xfrfof/k;ka

x`g ea=kky;] Hkkjr ljdkj }kjk jktHkk"kk foHkkx dh LFkkiuk ds 50 o"kZ iwjs gksus 
ds miy{; esa jktHkk"kk foHkkx }kjk vf•y Hkkjrh; Lrj ij vk;ksftr ¶fØdsV 
çfrLi/kZ¸ esa fotsrk cSadlZ ,ysou ds dIrku Jh ohjsaæ dqekj] ofj"B çca/d 
,oa lnL; f[kykM+h Jh ijethr uSu] ofj"B çca/d VªkWiQh rFkk ç'kfLr i=k 
Jherh va'kqyh vk;kZ] lfpo ,oa vkbZ,,l] jktHkk"kk foHkkx ls xzg.k djrs gq,A 
n`"VO; gSa MkW- ehuk{kh tkSyh] la;qDr lfpo (jktHkk"kk)A

x̀g ea=kky;] Hkkjr ljdkj }kjk jktHkk"kk foHkkx dh LFkkiuk ds 50 o"kZ iwjs gksus ds 
miy{; esa jktHkk"kk foHkkx }kjk vf•y Hkkjrh; Lrj ij vk;ksftr ¶vk'kqHkk"k.k 
çfr;ksfxrk¸ esa vapy dk;kZy;] paMhx<+ esa inLFk Jh latho tSu] eq[; çca/d 
(jktHkk"kk) dks lkaRouk iqjLdkj çkIr gqvkA jktHkk"kk foHkkx dh la;qDr lfpo 
MkW- ehuk{kh tkSyh ls çek.ki=k xzg.k djrs gq,A ǹ"VO; gSa Jh vfuy dqekj] mi 
lfpo (dk;kZUo;u)] Jh jkts'k JhokLro] la;qDr funs'kd (uhfr)A 

eaMy dk;kZy; yqf/;kuk }kjk ¶daBLFk ,oa vuqokn¸ fo"k; ij Jh ijes'k 
dqekj] vapy çca/d] yqf/;kuk dh vè;{krk esa uxj jktHkk"kk dk;kZUo;u 
lfefr (cSad&chek) yqf/;kuk ds rRoko/ku esa la;qDr dk;Z'kkyk dk vk;kstu 
fd;k x;k ftlesa fofHkUu cSadksa ,oa chek daifu;ksa ds çfrHkkxh mifLFkr jgsA

t#jh gS
tSls lwjt ds fudyus ds fy, A
ges'kk jkr dk <yuk t#jh gS AA 
oSls gh gdhdr esa cnyus ds fy, A  
vk¡•ksa esa [okc dk iyuk t#jh gS AA 

tSls lwjt dh Hkkafr pedus ds fy, A 
lwjt dh rjg tyuk t#jh gS AA
oSlh gh Lo.kZ ls dqanu cuus ds fy, A
lksus dh rjg riuk t#jh gS AA 

iRFkj ls iwtuh; ewjr cuus ds fy, A
Nsuh&gFkkSM+s dh gj pksV dks lguk t#jh gS  AA
oSls gh nqfu;k esa ,d edke ikus ds fy, A
mlds gj rkus dks utjankt djuk t#jh gSAA

•qn dks gj gky esa •q'k j•us ds fy, A
nq%• vkSj rdyhiQ ij eqLdqjkuk t#jh gSAA  
eqf'dy oDr esa fny dks le>kus ds fy,A
lc Bhd gS dgdj csodwiQ cukuk t:jh gS  AA

oDr ds lkFk&lkFk gesa pyus ds fy, A
•qn dks gj fnu csgrj cukuk t:jh gS AA 
nqfu;k esa ges'kk vkxs c<+us ds fy, A
nqfu;k ds fy, cgjk cu tkuk t#jh gS AA

•qn ds fdjnkj dks vPNk cukus ds fy, A
•qn ds fopkjksa esa cnyko ykuk t:jh gS AA 
,d ldkjkRed lksp dk ekgkSy cukus ds fy, A
pkjksa vksj vPNs fopkjksa dks iQSykuk t:jh gS AA

ân; dqekj 
jktHkk"kk vf/dkjh  

jktHkk"kk foHkkx] ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh 
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¶D;k xyr gS vkSj D;k lgh] bldk cks/ gh uSlfxZd 
U;k; gSA¸

mRifÙk% uSlfxZd U;k; dk fl¼kar jkseu 'kCn ^Jus Natural* 
ls fy;k x;k gS tks xSj& lafgrkc¼ lkekU; dkuwuksa vkSj 
uSfrd fl¼karksa ls tqM+k gqvk gSA ;g çkÑfrd dkuwu fdlh 
Hkh lafo/ku ;k fof/ ls ugha fy;k x;k gS] fiQj Hkh lHkh 
lH;rk,a bl fl¼kar dks lokZsifj ekurs gq, bldk ikyu 
djrh gSaA uSlfxZd U;k; dk vFkZ fdlh fo'ks"k fo"k; ij 
mfpr foosdiw.kZ fu.kZ; ysus dh çfØ;k cukuk gSA lkFk gh] 
dHkh&dHkh mfpr fu.kZ; çklafxd ugha jg tkrk gS vkSj 
var esa dsoy ml fu.kZ; rd igqapus dh çfØ;k 
dk gh egRo jgrk gSA 

uSlfxZd U;k; dk fl¼kar cgqr iqjkuh  
vo/kj.kk gSA xzhd vkSj jkseu lH;rk,a Hkh 
bl vo/kj.kk ls ifjfpr FkhaA ckbfcy 
vkSj pk.kD; us Hkh bl vo/kj.kk dks 
Lohdkj fd;k gSA ckbfcy ds vuqlkj] 
Kku dk iQy •k ysus ij bZ'oj us bZo vkSj 
,Me dks çfrcaf/r dj fn;k Fkk ij mUgsa 
ltk lqukus ls igys] bZ'oj }kjk nksuksa dks •qn 
dk cpko djus dk ,d mfpr volj Hkh fn;k 
x;kA ;gh volj uSlfxZd U;k; FkkA ckn esa] uSlfxZd 
U;k; dh vo/kj.kk dks vaxzsth U;k;fonksa us Hkh Lohdkj dj 
fy;kA Hkkjr esa Hkh ;g vo/kj.kk cgqr igys gh vfLrRo esa 
vk xbZ FkhA

uSlfxZd U;k; ds fu;e% uSlfxZd U;k; esa ewyr% rhu fu;e 
'kkfey gSa] tks crkrs gSa fd uSlfxZd U;k; i{kikr ls eqDr 
gksuk pkfg,]  lHkh i{kksa dks lquokbZ dk mfpr volj fn;k 
tkuk pkfg, vkSj lacaf/r i{kksa dks fu.kZ; ,oa mlds dkj.kksa 
ls voxr djk;k tkuk pkfg,A

igyk fu;e ¶AUDI ALTERAM PARTEM¸ ;k ¶lquokbZ 
dk fu;e¸ gS tks dgrk gS fd U;k;fonksa }kjk fy, x, 
fu.kZ; ls çHkkfor gksus okys lHkh O;fDr;ksa ;k i{kksa dks viuk 

cpko djus ds fy, viuh ckr dgus 
dk mfpr volj fn;k tkuk pkfg, 
vkSj fu"i{k lquokbZ dh tkuh pkfg,A (fdlh dks Hkh fcuk 
lquokbZ nafMr ugha fd;k tk ldrkA)

nwljk fu;e ¶NEMO JUDEX IN CAUSA SUA¸ ;k ¶i{kikr 
dk fu;e¸ gS tks dgrk gS fd fu.kZ; ysrs le; U;k;fonksa 
dks i{kikr ls eqDr gksuk pkfg,A fu.kZ; Lora=k vkSj fu"i{k 
rjhds ls fn;k tkuk pkfg,A (fdlh Hkh O;fDr dks vius gh 
ekeys esa fu.kZ; ugha nsuk pkfg,A)

rhljk fu;e ¶REASONED DECISION¸ ;k 
¶rdZlaxr fu.kZ; dk fu;e¸ dgrk gS fd 

U;k;fonksa }kjk fn, x, fu.kZ; ;k vkns'k dk 
oS/ vkSj mfpr vk/kj gksuk pkfg,A (lHkh 
i{kksa dks çR;sd dkj.k vkSj fy, x, fu.kZ; 
dks tkuus dk vf/dkj gSA)

uSlfxZd U;k; ds fu;eksa ds mís'; U;k; 
esa pwd u gksus nsuk] U;k; dk fu"i{k gksuk] 
lquokbZ ds leku volj çnku djuk] dkuwu 

dh •kfe;ksa dks iwjk djuk] ekSfyd vf/dkjksa 
dh j{kk djuk vkSj lafo/ku dh ewy fo'ks"krkvksa 

dk laj{k.k djuk gSaA

uSlfxZd U;k; dh ekax dc dh tk ldrh gS\ iapk;r vkSj 
fVªC;wuy tSls U;kf;d ;k v/ZU;kf;d eapksa ij dk;Z djrs 
le; Hkh uSlfxZd U;k; dk nkok fd;k tk ldrk gSA gkykafd 
dbZ fo'ks"k ekeys ;k ifjfLFkfr;ka gSa tgka uSlfxZd U;k; ds 
fl¼kar ykxw ugha gksaxs] tSls fd vkikrdky ds nkSjku] yksd 
fgr dk mYya?ku gksus ij] Li"V oS/kfud çko/ku gksus ij] 
ekeys dh çÑfr xaHkhj u gksus ij] ;fn uSlfxZd U;k; ls Hkh 
O;fDr dh fLFkfr çHkkfor ugha gksxh] vkfnA 

uSlfxZd U;k; dh çfØ;k

uksfVl tkjh djuk & fu"i{k lquokbZ ds fy, ekeys ds lHkh 
lacaf/r i{kksa dks mfpr vkSj oS/ uksfVl fn;k tkuk pkfg,A 

uSlfxZd U;k; & vU;k; ls cpko

foosd feJk
ofj"B çca/d 

vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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uksfVl esa lHkh vkjksiksa] rF;ksa] ifjfLFkfr;ksa vkSj vkjksih O;fDr 
ds fo#¼ dh tkus okyh dk;Zokgh dk lh/k ,oa Li"V 
mYys• fd;k tkuk pkfg,A vkjksih dks dsoy mUgha vkjksiksa 
ij nafMr fd;k tk ldrk gS tks uksfVl esa mfYyf•r gksA

ekeyk ,oa lk{; çLrqr djus dk vf/dkj & uksfVl çkIr 
djus ds ckn vkjksih dks viuk ekeyk okLrfod vkSj çHkkoh 
rjhds ls rS;kj djus vkSj çLrqr djus ds fy, mfpr le; 
vof/ nh tkuh pkfg,A vuqfpr vk/kj ij ;k euekuh ds 
dkj.k badkj ugha fd;k tkuk pkfg,A

ftjg dk vf/dkj & fu"i{k lquokbZ ds vf/dkj esa i{kdkjksa 
}kjk fn, x, c;ku dh ftjg fd, tkus dk vf/dkj Hkh 
'kkfey gSA ;fn fVªC;wuy ftjg ds vf/dkj ls badkj djrk gS 
rks ;g uSlfxZd U;k; ds fl¼karksa dk mYya?ku gksxkA ftjg ds 
nkSjku lHkh vko';d nLrkostksa dh çfr;ka Hkh nh tkuh pkfg, 
vkSj ,slk u djuk Hkh fl¼kar dk mYya?ku gksxkA

dkuwuh çfrfuf/Ro dk vf/dkj & tkap dh çfØ;k esa gj 
i{k dks dkuwuh çfrfuf/ j•us dk vf/dkj gSA gj i{k dk 
çfrfuf/Ro dkuwuh :i ls çf'kf{kr O;fDr }kjk fd;k tk,xk 
ftlls dksbZ Hkh badkj ugha dj ldrkA blh rjg] foHkkx dks 
vius vf/dkjh dks funZs'k nsus dk leku vf/dkj gS] Hkys 
gh U;kf;d dk;Zokgh tkap vf/dkjh }kjk dh tk jgh gksA

varr% ge dg ldrs gSa fd fdlh ç'kklfud çkf/dj.k  
}kjk fy, x, euekus fu.kZ; ds fo#¼ tu vf/dkjksa dh j{kk 
djus ds fy, U;k;ikfydk }kjk uSlfxZd U;k; ds fl¼karksa dk 
ikyu fd;k tkrk gSA uSlfxZd U;k; ds fu;e esa fu"i{krk 
dh vo/kj.kk Li"V :i ls 'kkfey gSA uSlfxZd U;k; dk 
mYya?ku djus okys fdlh Hkh fu.kZ; ;k vkns'k dks 'kwU; ,oa 
vekU; ?kksf"kr fd;k tkrk gSA ;g è;ku esa j•k tkuk pkfg, 
fd fdlh Hkh ç'kklfud le>kSrs dks oS/ cuk, j•us ds fy, 
uSlfxZd U;k; ds fl¼kar dk vuqikyu vko';d gSA

iwNrs gSa vDlj yksx eq>ls A 
D;k rqEgsa Mj ugha yxrk AA
uknku  gSa] ugha tkurs fd A
Mjrh gwa eSa cgqr T;knk AA 
viuh varjkRek dh vkokt lsA 
viuh utjksa vkSj fuxkgksa lsAA 
eSa tkurh gwa fd esjs }kjk A 
fd;s x, fdlh Hkh xqukg dh AA 

xokg gksaxh ;s utjsa] ;s fuxkgsa A
dgka tkÅaxh rc eSa tc oks
ph•&ph• dj eu Hksn nsaxh
esjh dh tkus okyh uknkuh ij A
vDlj iwNrh gwa •qn ls] D;k 
vius vkils Mjuk esjh uknkuh gS A
ij vDlj tokc feyrk gS] ugha 
vius vki ls Mjuk uknkuh ugha 
cfYd fuMjrk dh igyh vkSj vkf•jh lh<+h gS 
D;ksafd gj ,sls {k.k esa ;s 
fuxkg gh cusaxh fuxgcku esjh 
vkSj jksd ysaxh eq>s fdlh Hkh xqukg dks djus lsA

fuxgcku

deys'k xqIrk
vf/dkjh (lsokfuo`Ùk) 

,ylhch] VkWyLVk; ekxZ] ubZ fnYyh
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çkS|ksfxdh esa fujarj mUufr rFkk xzkgd ds cnyrs O;ogkj ds 
dkj.k cSafdax m|ksx ifjorZu ds egRoiw.kZ nkSj ls xqtj jgk gS 
tgka ikjaifjd cSafdax ekWMy gj fnu cnyrs tk jgs gSa vkSj 
çfrLi/hZ cus jgus ds fy, cSadksa dks fur u, cnyko viukus 
iM+ jgs gSaA bu cnykoksa dks viukus esa vkSj bUgsa dkjxj 
cukus esa çf'k{k.k ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA çf'k{k.k 
deZpkfj;ksa dks ,sls Kku ,oa dkS'ky ls ySl djrk gS tks 
cnyrs ifjn`'; esa vkxs c<+us ds lkFk&lkFk cSad ds fodkl 
esa lkFkZd ;ksxnku djus ds fy, vfuok;Z gksrs gSaA cSadksa ds 
fy, ;g vko';d gS fd lHkh deZpkjh viuh lkFkZdrk dks 
c<+kus vkSj çklafxd cus jgus ds fy, vius Kku ,oa dkS'ky 
esa fujarj o`f¼ djrs jgsaA

gky ds o"kks± esa] eksckby cSafdax dks cM+s iSekus ij viuk, 
tkus] vkfVZfiQf'k;y baVsfytsal tSlh mUur rduhdksa ds vkxeu] 
vkSj i;kZoj.k rFkk ,,e,y tSls fofHkUu lkekftd] jktuhfrd 
vkSj fofu;ked dkjdksa ds ifj.kkeLo:i xzkgdksa ds O;ogkj 
vkSj vis{kkvksa esa cnyko vk;k gSA ,sls esa] çklafxd vkSj  
çfrLi/hZ cus jgus ds fy,] cSadksa ds fy, ubZ çkS|ksfxdh vkSj 
rst uokpkjksa dks viukuk vfuok;Z gks x;k gSA cSadksa ds fy, 
;g Hkh vko';d gks x;k gS fd os ;g lqfuf'pr djsa fd 
muds dk;Zcy ds vanj çfrLi/kZ esa vkxs cus jgus ds fy, 
t#jh Kku vkSj dkS'ky ekStwn gSA ifjorZu dh çfØ;k ds nkSjku 
gh çf'k{k.k esa ;Fkksfpr fuos'k djus ls deZpkfj;ksa vkSj laxBu 
nksuksa dk gh ykHk gksrk gSA çf'k{k.k deZpkfj;ksa dks vius dk;Z esa 
çklafxd vkSj O;Lr jgus esa enn djrk gS vkSj deZpkfj;ksa dks 
fn•krk gS fd mudk fdruk egRo gSA ogha nwljh vksj çf'k{k.k 
u, midj.kksa] mRiknksa vkSj çfØ;kvksa dks viukus dh xfr 
dks c<+kdj laxBu dh mRikndrk] dk;ZlaLÑfr vkSj deZpkjh 
larqf"V dks csgrj cukrk gSA

vkt gj çf'k{kkFkhZ lwpuk ds vFkkg lkxj ls vfHkHkwr gS ftlds 
fy, ubZ tkudkjh xzg.k djuk dfBu gSA og f'k{k.k&çf'k{k.k 
ds fy, vkSlru çfr lIrkg dsoy 20 feuV gh O;rhr djrk 
gSA fjeksV&ofdZax vkSj fofHkUu O;o/kuksa ds dkj.k mldk è;ku 
vklkuh ls HkVdrk jgrk gS vkSj og cgqr de vof/ ds 

fy, è;ku dsfUær dj ikrk gSA dksbZ Hkh 
çf'k{kkFkhZ 4 feuV ls vf/d vof/ ds 
çf'k{k.k ohfM;ks ns•uk ilan ugha djsxkA 
çf'k{kkFkhZ vR;f/d v/hj gksrk gS tks ,d fDyd dh xfr 
ls gh lkjh tkudkjh ik ysuk pkgrk gSA og gj le; mPp 
xq.koÙkk okyh ilZuykbTM çklafxd lkexzh dh ekax djrk 
gS vkSj oks Hkh mls la{ksi esa gh pkfg, gksrh gSA çf'k{kkFkhZ 
fujarj xfr'khy jgrk gS vkSj og tc Hkh ,oa tgka Hkh viuh  
lqfo/kuqlkj lh•us dk ç;kl djrk gSA og lh•us ds fy, 
fofHkUu çdkj ds midj.kksa (eksckby] ySiVkWi] ihlh] VScysV 
vkfn) dk mi;ksx djrk gSA çf'k{kkFkhZ Lo&çsfjr vkSj tkx:d 
gksrk gS rFkk dqN Hkh lh•us dh ;k=kk esa viuh Lora=krk vkSj 
Lok;Ùkrk dks egRo nsrk gSA og Kku ikus dh bPNk j•rk gS 
vkSj ;fn fu;ksDrk mls lh•us ds volj miyC/ ugha djkrs gSa 
rks og Lo;a gh ,sls volj ryk'krk gSA gj çf'k{kkFkhZ lkekftd 
Hkh gksrk gS tks Kku lk>k djus ds fy, •qn gh ,d usVodZ 
cuk ysrk gS vkSj vkilh lg;ksx ls fopkjksa dks lk>k dj lwpuk 
lalkj dk ykHk mBkrk gSA

çf'k{k.k dks ifjorZu çca/u dh çfØ;k esa iw.kZr;k ,dhÑr 
fd;k tkuk pkfg,A dk;Zcy ,oa laokn dh O;kid j.kuhfr 

cSad dh çxfr esa çf'k{k.k dh Hkwfedk

fgekuh
çca/d 

vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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çf'k{k.k dks lkFkZd cukrh gSa vkSj blds mís';ksa dks çkIr 
djus esa lgk;rk djrh gSaA dk;ZLFky ds rsth ls cnyrs gq, 
ifjn`'; esa] vyx&vyx deZpkfj;ksa ds fy, ilZuykbTM 
çf'k{k.k iFk vko';d gks tkrs gSaA çkS|ksfxdh esa gqbZ çxfr 
us deZpkfj;ksa }kjk Kku dh •kst vkSj mi;ksx fd, tkus ds 
rjhdksa dks cny dj j• fn;k gSA çf'k{k.k dh çHkkoh j.kuhfr 
cuus ds fy, bu ifjorZuksa dks igpkuuk rFkk deZpkfj;ksa 
,oa laxBu dks muds vuqdwy cukuk vko';d gSA lkFk 
gh] çf'k{k.k j.kuhfr dk çf'k{kkfFkZ;ksa dh çkFkfedrkvksa ds 
vuq:i gksuk Hkh t#jh gksrk gSA

çf'k{k.k ds çeq• pj.k

1) 	çf'k{k.k vko';drkvksa dk fo'ys"k.k djuk%

d) 	çf'k{k.k vko';drkvksa vkSj Kku@dkS'ky laca/h 
dfe;ksa dh igpku djukA

•) 	çf'k{k.k dh ekStwnk lkexzh ,oa forj.k pSuy dk 
ewY;kadu djukA

x) 	yf{kr çf'k{kkFkhZ ,oa çf'k{k.k dk mís'; fu/kZfjr 
djukA

2) 	ilZuykbTM f'k{k.k ;k=kk fMtkbu djuk%

d) 	çf'k{k.k esa çklafxdrk] fujarjrk ds lkFk bls 
okLrfod le; esa ykxw djukA

•) 	vyx&vyx çf'k{k.kkfFkZ;ksa ds vuqlkj vyx&vyx 
çf'k{k.k dk;ZØe cukuk (,d lkbt lHkh dks 
fiQV ugha gksrk gSA)

x) 	fofo/ ekè;eksa dk fodYi çnku djuk vkSj 
çf'k{k.kkFkhZ ds dkS'ky Lrj ds vuqlkj dk;Z{ks=k 
lek;ksftr djukA

3) 	mi;qDr midj.kksa ,oa fof/;ksa dk p;u djuk%

d) 	fefJr n`f"Vdks.k ls viukuk ftlls çf'k{k.k vkSj 
vf/d vuqdwy gks tkrk gSA

4) 	çf'k{k.k çfØ;k dks lqfo/ktud cukuk%

d) 	çf'k{k.k çfØ;k esa çca/u ,oa çf'k{k.kkfFkZ;ksa dh 
:fp ,oa lg;ksx çkIr djukA

5) 	ewY;kadu djuk vkSj la'kksf/r djuk%

d) 	çf'k{k.k dks csgrj cukus ds fy, çf'k{k.kkfFkZ;ksa 

ls iQhMcSd çkIr djuk vkSj mudh layXurk dk 
vkadyu djukA

çf'k{k.k fof/;ka

cSad ds Lrj ij] fofHkUu çf'k{k.k fof/;ksa dk mi;ksx fd;k 
tk ldrk gS D;ksafd çR;sd çf'k{k.k fof/ dh viuh vyx 
fo'ks"krk gSA fofo/ fof/;ksa dk la;kstu çf'k{k.k dks vkSj 
Hkh çHkkoh cuk nsrk gSA çHkkoh çf'k{k.k j.kuhfr dks fofo/ 
fof/;ksa dk ykHk mBkdj ,sls xgu vkSj vkd"kZd vuqHko 
l`ftr djus pkfg, tks çf'k{k.kkfFkZ;ksa dk è;ku vkdf"kZr dj 
ldsa vkSj mUgsa çf'k{k.k ls tksM+s j•saA çf'k{k.k dh liQyrk 
ds fy, çR;sd deZpkjh gsrq O;fDrxr n`f"Vdks.k fodflr 
djuk vR;ar egRoiw.kZ gSA ,d gh fof/ vyx&vyx yksxksa 
ij ges'kk dkjxj ugha gks ldrh gSA blfy,] cSafdax {ks=k esa 
is'ksoj deZpkfj;ksa ds fodkl ds fy, deZpkfj;ksa ds çf'k{k.k 
dks ;FkklaHko :i ls ilZuykbTM fd;k tkuk pkfg,A cSad ds 
Lrj ij] çf'k{k.k dh dqN çeq• çHkkoh fof/;ka bl çdkj gSa%

1- 	 dk;Z vk/kfjr çf'k{k.k (vkWu&n&tkWc Vªsfuax@
vkstsVh)%

	 'kSMksbax% u, deZpkfj;ksa (çf'k{kkFkhZ) dks vuqHkoh 
lgdfeZ;ksa ds lkFk lac¼ dj fn;k tkrk gS ftlls os 
lgdfeZ;ksa ds nSfud dk;ks± dk voyksdu djds vkSj 
muesa Hkkx ysdj lh•rs gSaA

	 dksfpax% çf'k{k.kkfFkZ;ksa ds dk;Zfu"iknu dks csgrj 
cukus ds fy, mUgsa O;fDrxr iQhMcSd vkSj lgk;rk 
çnku dh tkrh gSA

	 esaVfjax% çf'k{k.kkfFkZ;ksa dks vuqHkoh is'ksojksa dk ekxZn'kZu 
,oa lgk;rk çnku dh tkrh gSA

	 tkWc&jksVs'ku% deZpkfj;ksa dks vius Kku ,oa dkS'ky 
dks vkSj vf/d O;kid cukus ds fy, cSad ds Hkhrj 
fofHkUu Hkwfedkvksa dk vuqHko djk;k tkrk gSA

2- 	 çkS|ksfxdh vk/kfjr çf'k{k.k%

	 bZ&yfuZax% fMftVy IysViQkWeZ çf'k{k.k dks yphyk] lqyHk 
vkSj fdiQk;rh cukrh gSA deZpkjh viuh lqfo/kuqlkj bu 
IysViQkWeZ vkSj ekWMÔwy dk mi;ksx dj ldrs gSaA

	 fleqys'ku% xzkgd okrkZyki] ysunsu ,oa leL;k& 
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lek/ku vkfn ds lqpk: lapkyu dk vH;kl djus 
ds fy, çf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ;FkkFkZoknh ifjn`'; cukdj 
çf'kf{kr fd;k tkrk gSA

	 ohfM;ks çf'k{k.k% bl çf'k{k.k fof/ esa çfØ;kvksa dks 
çnf'kZr djus] tfVy vo/kj.kkvksa dks le>kus rFkk 
n`';kRed vuqHko çnku djus ds fy, ohfM;ks dk 
mi;ksx fd;k tkrk gSA

	 ekbØks&yfuZax% çf'k{kkfFkZ;ksa dks fof'k"V fo"k;ksa ij Rofjr 
:i ls vko';d tkudkjh çnku djus ds fy, laf{kIr 
,oa fo"k;&dsafær f'k{k.k ekWMÔwy miyC/ djk, tkrs gSaA

3- 	 çf'k{kd vk/kfjr çf'k{k.k%

d{kk çf'k{k.k (ysDpj)% ;g fof/ fof'k"V fo"k;ksa 
ij xgu çf'k{k.k ds fy, ikjaifjd d{kk lsfVax dk 
mi;ksx djrh gS ftlesa çf'k{k.k l=k dk laiw.kZ lapkyu 
çf'k{kd }kjk fd;k tkrk gSA ;g fof/ lkWÝV fLdYl 
lh•us vFkok vkilh lg;ksx c<+kus esa çHkkoh gksrh 
gS tgka çf'k{k.k ds l=k çR;{k ç'uksÙkj] O;kogkfjd 
vH;kl vkSj lgdfeZ;ksa ds lkFk vuqHko lk>k djus ds 
volj çnku djrs gSaA

dk;Z'kkyk,a% fof'k"V fo"k;ksa dks doj djus vkSj 
ppkZvksa dks lqfo/ktud cukus ds fy, çf'k{k.kkfFkZ;ksa 
dks çf'k{kdksa ds lkFk baVjSfDVo l=k çnku fd, tkrs gSaA

osfcukj% çf'k{k.kkfFkZ;ksa dks çf'k{kd ds lkFk ykbo 
ckrphr vkSj ç'uksÙkj ds vkWuykbu l=k çnku fd, tkrs gSaA

4- 	 vU; çf'k{k.k fof/;ka%

jksy&Iysf;ax% lqjf{kr Ñf=ke okrkoj.k esa çf'k{k.kkFkhZ 
fofo/ Hkwfedk,a fuHkkdj xzkgd ckrphr vkSj lapkj 

dkS'ky dk vH;kl djrs gSaA

dsl&LVMh% çf'k{k.kkfFkZ;ksa }kjk fu.kZ; vkSj leL;k& 
lek/ku dh çfØ;kvksa dks le>us ds fy, okLrfod 
thou ds cSafdax ifjn`';ksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA

xsfefiQds'ku% •sy@xsEl tSls rRoksa dks 'kkfey djus ls 
çf'k{k.k vf/d vkd"kZd] #fpdj] çsjd vkSj baVjSfDVo 
cu tkrk gSA vuqikyu tSls fo"k;ksa ds çf'k{k.k esa ;g 
fof/ fo'ks"k :i ls çHkkoh gS] tgka deZpkfj;ksa dks cgqr 
lkjh tkudkjh dk è;ku j•uk iM+rk gSA

ØkWl&Vªsfuax% deZpkfj;ksa dh vuqdwyu'khyrk vkSj 
yphysiu dks c<+kus ds fy, mUgsa dbZ vyx&vyx 
Hkwfedkvksa esa çf'kf{kr fd;k tkrk gSA

lrr ewY;kadu% deZpkfj;ksa esa lq/kj ds {ks=kksa dh 
igpku djus vkSj mUgsa fujarj iQhMcSd çnku djus ds 
fy, deZpkfj;ksa ds Kku vkSj dkS'ky dk lrr :i ls 
ewY;kadu fd;k tkrk gSA

O;fDrxr çf'k{k.k% çf'k{k.k dh bl ilZuykbTM 
fof/ ds varxZr vyx&vyx deZpkfj;ksa dh O;fDrxr 
t:jrksa vkSj lh•us dh 'kSfy;ksa ds vuqlkj çf'k{k.k 
lkexzh rS;kj dh tkrh gSA

çfrfØ;k ,oa iqjLdkj% deZpkfj;ksa dks jpukRed 
iQhMcSd çnku dj ,oa mudh miyfC/;ksa dks lEekfur 
dj muesa çsj.kk vkSj çxfr dks çksRlkfgr fd;k tkrk gSA

fu"d"kZr% ;g dgk tk ldrk gS fd ifjorZu cSafdax dh 
,d ,slh tfVy çfØ;k gS tks fujarj ,oa LFkk;h :i ls tkjh 
jgrh gSA ifjorZu dks viukrs gq, çfrLi/kZ esa vkxs cus jgus 
ds fy, gekjs cSad dks ifjorZu çca/u ,oa vuqdwyu dh 
vko';drk gksrh gS vkSj çf'k{k.k bl mís'; dh çkfIr esa 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA çf'k{k.k deZpkfj;ksa dks ifjorZu 
ls çHkkfor u, okrkoj.k esa liQyrkiwoZd dk;Z lapkyu ds 
fy, okafNr Kku ,oa dkS'ky çnku djrk gSA lkFk gh] ;g 
deZpkfj;ksa ds dkS'ky esa lq/kj dj ifjorZu dh çfØ;k dk 
pkyd cu tkrk gS vkSj bl çfØ;k dks okafNr xfr ,oa fn'kk 
çnku djus esa lgk;rk djrk gSA
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ih,uch us euk;k 11oka varjjk"Vªh; ;ksx fnol

iatkc uS'kuy cSad us ç/ku dk;kZy; lfgr leLr vapyksa ,oa 
eaMyksa esa ,d i`Foh] ,d LokLF; ds fy, ;ksx dh Fkhe ij 11 osa 
varjjk"Vªh; ;ksx fnol dk vk;kstu fd;kA bl volj ij cSad ds 
leLr lnL;ksa us laoknijd ;ksx l=kksa esa lgHkkfxrk dhA bu l=kksa esa 
ruko çca/u] fjySDls'ku rduhdksa vkSj 'okl vH;kl ij tksj nsrs 
gq, lexz LokLF; ds fy, cSad dh çfrc¼rk dks lqn`<+ fd;k x;kA 

ç/ku dk;kZy; esa vk;ksftr ;ksx l=k esa Jh v'kksd paæ] çca/ 
funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k 

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh 
varjjk"Vªh; ;ksx fnol ds volj ij ç/ku dk;kZy; esa vk;ksftr 
;ksx l=k esa lgHkkfxrk djrs gq,A n`"VO; gSa vU; mPpkf/dkjhx.k 
,oa LVkiQ lnL;

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh] 
dk;Zikyd funs'kdx.k] Jh dY;k.k dqekj] Jh ch-ih- egkik=k rFkk 
Jh Mh- lqjsUæu varjjk"Vªh; ;ksx fnol ds volj ij ç/ku dk;kZy; 
esa vk;ksftr ;ksx l=k esa lgHkkfxrk djrs gq,A

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh 
varjjk"Vªh; ;ksx fnol ds volj ij LVkiQ lnL;ksa dks lacksf/r 
djrs gq,A

Jh dY;k.k dqekj] Jh fcHkq çlkn egkik=k ,oa Jh Mh lqjsaæu ds 
lkFk gh lHkh vapyksa ds eq[; egkçca/dkas] egkçca/dksa o LVkiQ 
ds vU; lnL;ksa us Hkkx fy;kA blds vfrfjDr] bl fnu dh Hkkouk 
dks cuk, j•rs gq,] lHkh vapy dk;kZy;ksa vkSj eaMy dk;kZy;ksa us 
vk;q"k ea=kky; ds vkf/dkfjd iksVZy ds ekè;e ls ;ksx laxe 2025 
ds fy, iathdj.k djk;kA

ih,uch us bl o"kZ dh Fkhe & ,d i`Foh] ,d LokLF; ds fy, 
;ksx ds vuq:i O;fDrxr dY;k.k vkSj i;kZoj.k laj{k.k ds chp 
xgjs laca/ ij tksj fn;kA 

bl volj ij LVkiQ lnL;ksa dks lacksf/r djrs gq,] Jh v'kksd paæ 
,eMh ,oa lhbZvks us dgk fd ¶Hkkjr dh lcls çkphu vkSj çfrf"Br 
çFkkvksa esa ls ,d ;ksx] us la;qDr jk"Vª ds varjjk"Vªh; ;ksx fnol 
ds ekè;e ls liQyrkiwoZd oSf'od igpku gkfly dh gS] ftls 
gj lky blh fnu euk;k tkrk gSA lw;Z ueLdkj] çk.kk;ke] è;ku 
;k ;gk¡ rd fd fnu esa dsoy dbZ ckj ^vkse* dk tki tSlh ljy 
vknrksa dks viuh fnup;kZ esa 'kkfey djds] ge vius ekufld 

vkSj 'kkjhfjd LokLF; esa mYys•uh; lq/kj dj ldrs gSaA vkt dh 
rst&jÝrkj ftanxh esa] ;ksx 'kjhj] eu vkSj vkRek dks vuqdwfyr 
djus ds fy, ,d 'kfDr'kkyh midj.k ds :i esa dk;Z djrk gSA 
;ksx gesa LoLFk O;fDr vkSj bl /jk dk vf/d tkx:d laj{kd 
cuus esa enn djrk gSA LoLFk okrkoj.k esa ,d LoLFk O;fDr ,d 
vkxs c<+rs laxBu vkSj lHkh ds fy, ,d csgrj Hkfo"; ds fuekZ.k 
dh dqath gSA¸
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vapy dk;kZy;ksa esa vk;ksftr ;ksx fnol dh >yfd;ka

vapy dk;kZy;&vkxjk vapy dk;kZy;&t;iqj 

vapy dk;kZy;&Hkksiky

vapy dk;kZy;&paMhx<+ vapy dk;kZy;&gSnjkckn

vapy dk;kZy;&psUubZ vapy dk;kZy;&y[kuÅ

vapy dk;kZy;&nqxkZiqj
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vapy dk;kZy;ksa esa vk;ksftr ;ksx fnol dh >yfd;ka

vapy dk;kZy;&yqf/k;kuk vapy dk;kZy;&esjB

vapy dk;kZy;&jk;iqj vapy dk;kZy;&eqacbZ

vapy dk;kZy;&xqokgkVh vapy dk;kZy;&okjk.klh

cnyrs nkSj dh rLohj esa cnyk gS laLFkkvksa dk ea=k A
ekuo gh ftldk lalk/u gS vkSj ogh gS bldk ra=k AA

e'khuksa ds ;qx esa Hkh ekuo gh gS laxBu dk vk/kj A
ftlds fcuk yxrh gS gj laLFkk dh dYiuk fujk/kj AA

cnyrk le; gks] pkgs gj ?kM+h rduhd gks cnyrh A
ekuo lalk/u dh deh gj oDr fiQj Hkh gS •yrh AA

,pvkj foHkkx us ges'kk gh vge Hkwfedk gS fuHkkbZ A
lnk dh gS deZpkfj;ksa vkSj muds ifjokj dh HkykbZ AA

HkrhZ ls lsokfuo`fÙk rd j•rk lcdk ;s ys•k&tks•k A
çf'k{k.k rFkk inksUufr dk Hkh nsrk ;s Hkjiwj ekSdk AA

tjk lkspks vxj u gksrk bl nqfu;k esa ekuo lalk/u A
rks dgka ls ikrh laLFkk,a bruh rjDdh vkSj vuar /u AA   

cgqewY; ekuo lalk/u

dSyk'k çtkir
eq[; çca/d 

,l,,eMh] ç/ku dk;kZy; 
ubZ fnYyh
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iatkc us'kuy cSad okLro esa ekuo iwath ds egRo dks le>rk 
gSA ;g vius ekStwnk deZpkfj;ksa ds lkFk&lkFk lsokfuo`Ùk 
deZpkfj;ksa dks Hkh leku :i ls egRo nsrk gSA orZeku 
esa] ge 90]000 isa'kuHkksfx;ksa dk ifjokj gSa vkSj mudh 
f'kdk;rksa@eqíksa dk lek/ku djus ds fy, ,d lefiZr eap 
dh vko';drk eglwl dh xbZ] bl çdkj] ih,uch lkFkh 
iksVZy(PNB SAATHI) gekjs lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa dh t:jrksa 
ds lkFk&lkFk cSad ds fy, fctusl ykus ds mís'; ls Hkh 
rS;kj fd;k x;k gSA

ih,uch lkFkh lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa ds fy, ,d vkarfjd 
:i ls fodflr dsaæh;Ñr f'kdk;r fuokj.k ,oa fuxjkuh 
ç.kkyh (CGRMS-R) gS] tks ,d iwoZfu/kZfjr le;c¼ 
rjhds ls gekjs lEekfur lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa ds le{k vkus 
okyh leL;kvksa@f'kdk;rksa@ifjoknksa ds fuokj.k ds fy, ,dy 
f•M+dh iQksje(SINGLE WINDOW FORUM) lqfo/k çnku 
djus rFkk cSad ds fy, O;kolkf;d yhM mRiUu djus esa 
lgk;rk djus ds nksgjs mís'; dks iwjk djsxhA

PNB SAATHI PORTAL ds lkFk&lkFk isa'kuHkksfx;ksa ds ç'uksa 
dk tYn ls tYn lek/ku djus ds fy, ,d lefiZr bZesy 
vkbZMh (retireehelpdesk@pnb.co.in) vkSj eSuikWoj Hkh 
miyC/ djk;h x;h gSA ;g lefiZr bZesy vkbZMh gekjs 
lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa dks ih,uch ds fofHkUu foHkkxksa ls 
lacaf/r vius ç'u çLrqr djus esa enn djsxhA ;g gekjs fç; 
laxBu dk lsokfuo`Ùk lkfFk;ksa ds lkFk laca/ksa dks etcwr djus 
dh rjiQ mBk;k x;k ,d vge dne gSA

ih,uch lkFkh iksVZy dh eq[; fo'ks"krk,a%&

	� gekjs lsokfuo`Ùk yksxksa ds fy, lefiZr flaxy foaMks 
lek/ku%& ;g foaMks lsokfuo`Ùk yksxksa dks viuh lsok 
laca/h f'kdk;rsa ,d gh LFkku ij çLrqr djus esa lgk;rk 
djsxhA pwafd ;g iz/ku dk;kZy; Lrj ds lkFk&lkFk 
fupys Lrj ij Hkh miyC/ gS] blfy, i;Zos{kh rRo bl 
IysViQkWeZ dks vf/d Hkjkslsean cukrk gSA

	� lsokfuo`Ùk yksxksa ds dY;k.k dks c<+kok nsrk gS%& ;g 
crkus dh vko';drk ugha gS fd bl eap dk ,dek=k 
mís'; lsokfuo`Ùk yksxksa dks lqfo/k çnku djuk vkSj 

muds dY;k.k ds fy, dke 
djuk gSA

	� f'kdk;rksa dk O;ofLFkr rjhds ls 'kh?kz lek/ku%& pwafd 
eqíksa dks ,d eap ij j•k tk ldrk gS vkSj lHkh 
lacaf/r i{k viuh f'kdk;r ns• ldrs gSa] blfy, eqíksa 
dk laxfBr rjhds ls lek/ku gks tkrk gSA

	� f'kdk;r VªSfdax ds fy, ,evkbZ,lA 

	� gekjs lEekfur lsokfuo`Ùk yksxksa }kjk mRiUu O;kolkf;d 
yhM dks dSIpj djrk gS%& ;g eap gekjs cSad ds fy, 
yhM tujs'ku ds ekè;e ls gekjs lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa 
ds fyad vkSj vuqHko dks Hkqukus ds fy, cuk;k x;k 
gSA O;olk; ds fodkl esa mudk ;ksxnku egRoiw.kZ gSA

ih,uch lkFkh esa çfØ;k çokg%&

pj.k 1% lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa dks URL:- https://appspnb.
mypnb.in/saathi/login ds ekè;e ls iksVZy rd igqap 
çkIr gksxhA

pj.k 2% mi;ksxdrkZ vkbZMh VsDLV ckWDl esa deZpkjh vkbZMh 
ntZ djsa vkSj ¶Lo;a iathdj.k¸ cVu ij fDyd djsaA

pj.k 3% vxyh LØhu ij] ¶mi;ksxdrkZ fooj.k çkIr djsa¸ 
ij fDyd djsaA

pj.k 4% vc] deZpkjh dk iathÑr eksckby uacj çnf'kZr gksxkA 
eksckby uacj tkapsa vkSj ¶Send OTP¸ cVu ij fDyd djsaA

pj.k 5% vksVhih ntZ djsa vkSj ¶vksVhih lR;kfir djsa¸ cVu 
ij fDyd djsaA

pj.k 6% ikloMZ cuk,a vkSj iqf"V djsa vkSj fiQj ¶ikloMZ 
cnysa¸ cVu ij fDyd djsaA vkidks ykWfxu ist ij iqu% 
funZsf'kr fd;k tk,xkA

,d ckj ykWfxu djus ds ckn] vU; lqfo/k,a Hkh miyC/ gSa 
tSls% f'kdk;r fuekZ.k] f'kdk;r •kst] can f'kdk;rA

var esa ge bl ckr ij tksj nsrs gSa fd ge bls vius mu 
lsokfuo`Ùk yksxksa dh lsok djus dk ,d egku volj ekurs 
gSa ftUgksaus gekjs laxBu dh iwjs fny ls lsok dh gS vkSj vius 
cgqewY; o"kZ fn, gSaA

ih,uch lkFkh iksVZy& lsokfuo`Ùk deZpkfj;ksa gsrq gsYi MsLd
jpuk

ofj"B çca/d 
ih,iQ vkSj isa'ku çHkkx 

iz/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh
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fMftVy gksrh cSafdax esa ekuo lalk/u dh c<+rh Hkwfedk

cSafdax dk fMftVyhdj.k og j.kuhfrd çfØ;k gS ftlesa 
dk;Z laLÑfr esa lq/kj ykus ds lkFk&lkFk O;kolkf;d 
lapkyu dks csgrj cukus ds fy, cSafdax esa fMftVy 
çkS|ksfxfd;ksa dk ,dhdj.k fd;k tkrk gSA bl çfØ;k 
ds rgr cSadksa ds lapkyu rFkk xzkgd lsok,a çnku 
djus ds rkSj&rjhdksa esa vkewypwy ifjorZu ds fy,  
vk/qfud fMftVy çkS|ksfxfd;ksa dk O;kid ,dhdj.k fd;k 
tkrk gSA cSafdax {ks=k esa fMftVy ifjorZu dk egRo csgrj 
xzkgd vuqHko] lqO;ofLFkr lapkyu] vfHkuo dkjksckjh 
ekWMy tSls O;kolkf;d ykHkksa esa fufgr gSA lkFk gh] cSafdax 
ifjpkyu ds vk/qfudhdj.k gsrq egRoiw.kZ fMftVy ifjorZu 
lexz vkfFkZd o`f¼ ds fy, Hkh vko';d gSa D;ksafd buls 
fMftVy çkS|ksfxfd;ksa dk O;kid ,oa iw.kZ mi;ksx laHko 
gks ikrk gSA vkt ds rsth ls cnyrs rduhdh ifjn`'; esa 
çfrLi/hZ cus jgus ds fy, cSafdax m|ksx esa fMftVy ifjorZu 
vfuok;Z gks x;k gSA

fMftVy O;o/kuksa (fMlji'kal) ds ;qx esa] mUur gksrh 
rduhdksa dk iwjk ykHk ikus ds fy, cSad vius O;olk; 
ekWMy vkSj çfØ;kvksa dks fujarj iquiZfjHkkf"kr dj jgs gSaA 
cSad u dsoy mUur fMftVy lek/kuksa dks ykxw dj jgs gSa] 
cfYd bl vkanksyudkjh liQj dks liQyrkiwoZd iwjk djus ds 
fy, vius dk;Zcy esa visf{kr cnyko Hkh yk jgs gSaA bl 
cnyko esa] ekuo lalk/u dh Hkwfedk egRoiw.kZ gS] D;ksafd 
laxBukRed ifjorZu dks O;ofLFkr djuk] uokpkj dh laLÑfr 
dks c<+kok nsuk vkSj fMftVy çfrHkkvksa dk mfpr iks"k.k djuk 
,pvkj çca/u ds ekè;e ls gh laHko gSA ifjorZu dk çca/u 
fMftVy ifjorZu dk ,d egRoiw.kZ igyw gS vkSj ekuo 
lalk/u fodkl çHkkx ifjorZu ds laca/ esa tkx:drk iSnk 
dj] ifjorZu gsrq rRij ekufldrk dks çksRlkfgr dj rFkk 
deZpkfj;ksa dks fMftVy igy ds j.kuhfrd mís';ksa ds lkFk 
tksM+dj ifjorZu dk lgt ,oa lqpk: lapkyu lqfuf'pr 
djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA ekStwnk deZpkfj;ksa dks 
csgrj cukus ds fy, çf'k{k.k dk;ZØeksa dks fMtkbu djus 
vkSj mUgsa ykxw djus esa ekuo lalk/u Vhesa egRoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkrh gSaA bu çf'k{k.k dk;ZØeksa ls ekuo lalk/u cnyrs gq, 

fMftVy ifjn`'; ds vuqdwy curk 
gSA fMftVy çfrHkk dks fodflr 
djuk cSafdax dk ,d vkSj vko';d 
igyw gSA ekuo lalk/u j.kuhfr;ka gh laxBu ds fMftVy 
y{;ksa ds vuq:i rduhdh :i ls fo'ks"kK çfrHkkvksa dk 
HkaMkj fodflr djrh gSaA ifjorZu dk çca/u vkSj fMftVy 
çfrHkk,a fodflr djuk cSafdax esa fMftVy ifjorZu ds  
egRoiw.kZ ?kVd gSaA lkFk gh] ,pvkj fo'ks"kK cSafdax {ks=k ds 
Hkhrj dkWjiksjsV O;ogkj ds çca/u ds fy, fofHkUu j.kuhfr;ksa 
dk irk yxkrs gSa ftlls lrr fodkl lqfuf'pr gksrk gSA 

ekuo lalk/u vkSj fMftVy ifjorZu dk çca/u

fMftVy ifjorZu ds lanHkZ esa laxBukRed ifjorZu dks 
O;ofLFkr djus esa ekuo lalk/u dh Hkwfedk egRoiw.kZ gSA 
ekuo lalk/u tkx:drk iSnk djus vkSj lapkj j.kuhfr;ka 
cukus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS ftlls fMftVy ifjorZuksa 
ds mís'; vkSj ykHk deZpkfj;ksa rd çHkkoh <ax ls laçsf"kr 
gksrs gSa vkSj deZpkjh bu ifjorZuksa dks lgtrk ls viuk ikrs 
gSaA ifjorZu çfØ;k ds nkSjku deZpkfj;ksa dh layXurk vkSj 
çsj.kk dks c<+kus laca/h j.kuhfr;ka ykxw djds ekuo lalk/u 
deZpkfj;ksa ds Hkhrj ifjorZu dh rRijrk dks c<+kok nsrk 
gSA laxBukRed fMftVy ifjorZuksa ds j.kuhfrd mís';ksa ds 
lkFk deZpkfj;ksa dks tksM+uk ekuo lalk/u dh ,d vkSj  
egRoiw.kZ ftEesnkjh gSA 

ekuo lalk/u vkSj çf'k{k.k dk;ZØeksa dk dk;kZUo;u

çHkkoh çf'k{k.k dk;ZØe cukus ds fy,] ekStwnk dk;Zcy dh 
dkS'ky laca/h dfe;ksa dh igpku djuk vko';d gSA ekuo 
lalk/u mu fof'k"V {ks=kksa dk xgu ewY;kadu djrk gS ftuesa 
deZpkfj;ksa ds ikl vko';d dkS'ky vkSj Kku dh deh gks 
ldrh gSA dkS'ky varjky dh igpku gks tkus ds ckn] bu 
dfe;ksa dks nwj djus ds fy, vuqdwfyr çf'k{k.k ekWMÔwy 
fodflr fd, tkrs gSa vkSj deZpkfj;ksa dk dkS'ky&mUu;u 
(vifLdfyax) gksrk gSA çf'k{k.k dh çHkko'khyrk dks ekiuk 
vkSj mudk vkdyu djuk ;g lqfuf'pr djus ds fy, 
egRoiw.kZ gS fd dk;ZØe okafNr ifj.kke ns jgs gSaA blesa 

fouksn dqekj dVkfj;k
ofj"B çca/d 

vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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dk;Zcy ij çf'k{k.k ds çHkko dks ekius ds fy, etcwr 
ewY;kadu ra=k dks ykxw djuk 'kkfey gSA bl rjg ds vkdyu 
esa deZpkjh iQhMcSd] dk;Zfu"iknu esfVªDl vkSj çf'k{k.k 
dk;ZØeksa dh liQyrk fu/kZfjr djus ds vU; çklafxd 
ladsrd 'kkfey gks ldrs gSaA blds vfrfjDr] dk;Zcy ds 
dkS'ky vkSj n{krkvksa ij fMftVy ifjorZu vkSj Lopkyu 
ds O;kid fufgrkFkks± ij fopkj djuk Hkh egRoiw.kZ gksrk gSA 
dk;Zcy ;kstuk ,oa fodkl ds lanHkZ esa fofHkUu ofVZdYl dh 
fof'k"V vko';drkvksa ij fopkj djuk Hkh egRoiw.kZ gS] tks 
mudh vuwBh pqukSfr;ksa vkSj vko';drkvksa dks lacksf/r djus 
okys çHkkoh dk;ZØeksa dks fMtkbu djus ds fy, vko';d 
gSA çf'k{k.k dk;ZØeksa dks fMtkbu djrs le; cM+s MsVk vkSj 
Ñf=ke cqf¼eÙkk tSlh rduhdh çxfr ds çHkko dks Hkh è;ku 
esa j•k tkuk pkfg,A 

dk;Z laLÑfr dk fuekZ.k

ifjorZu gsrq rRij laLÑfr dks 
c<+kok nsus dh fn'kk esa cSad dks 
vuqdwyu'khyrk vkSj yphykiu 
iSnk djus] uokpkj vkSj tksf•e 
ysus dks çksRlkfgr djus vkSj 
pqukSfr;ksa ,oa leL;kvksa dk 
gy djus okys çfrfØ;k ra=k 
dks LFkkfir djus ij è;ku 
nsuk pkfg,A KkuktZu] uokpkj 
vkSj tksf•e dks viukus okyh 
laxBukRed laLÑfr ifjorZu ds fy, laxBu dh rRijrk 
dks n'kkZrh gSA laxBu esa uokpkjksa vkSj tksf•eksa dks çksRlkfgr 
djus okyh laLÑfr cukuk vko';d gSA uokpkj leFkZd 
laxBu ifjorZuksa ds fy, ges'kk rS;kj gksrs gSa vkSj vko';drk 
iM+us ij vR;f/d rsth vkSj yphysiu ds lkFk ifjorZu 
dks ykxw dj ldrs gSaA ifjorZu gsrq rRij dk;Z laLÑfr ds 
fuekZ.k ds fy, mfpr çfrfØ;k ra=k dh LFkkiuk egRoiw.kZ 
gSA ekuo lalk/u ,d ,sls okrkoj.k ds fuekZ.k esa egRoiw.kZ 
Hkwfedk fuHkkrk gS tks uokpkj ds fy, ckWVe&VkWi n`f"Vdks.k 
dks çksRlkfgr djrk gSA ,sls okrkoj.k esa fopkj&l`tu] 
leL;k&lek/ku rFkk fparkvksa ,oa pqukSfr;ksa dks lacksf/r djus 
ds fy, çfrfØ;k ra=k dh LFkkiuk dh tkrh gSA bl çdkj] 

laxBukRed laLÑfr] usr`Ro vkSj uokpkj ls çkIr varnZ`f"V dk 
ykHk ysrs gq, laxBu ,d ,slk okrkoj.k cuk ldrs gSa tks 
ifjorZu ds fy, rS;kj gks vkSj xfreku fodkl'khy ifjn`';ksa 
esa iQyus&iQwyus esa l{ke gksA

fMftVy çfrHkkvksa dk fodkl

vko';d fMftVy dkS'ky dh igpku djus ds fy,] laxBuksa 
dks fMftVy ifjn`'; vkSj rduhdh #>kuksa dk O;kid 
fo'ys"k.k djus dh vko';drk gSA blesa fMftVy çkS|ksfxdh 
{ks=k esa uohure çxfr ls voxr jguk] Ñf=ke cqf¼eÙkk_ 
e'khu yfuZax ,oa CykWdpsu tSlh mHkjrh çkS|ksfxfd;ksa ds çHkko 
dks le>uk vkSj fMftVy cktkjksa dh mHkjrh t:jrksa dks 
igpkuuk 'kkfey gSA fMftVy ifjn`'; vkSj rduhdh #>kuksa 
ds fo'ys"k.k ls cSad mPp ekax okys fof'k"V dkS'kyksa vkSj 
n{krkvksa dh igpku dj ldrs gSa vkSj fMftVy Hkwfedkvksa 

ds fy, okafNr mfpr ;ksX;rk 
:ijs•k (daihVsalh ÚseodZ) 
fodflr djds viuh çfrHkk 
fodkl j.kuhfr;ksa dks rnuqlkj 
lajsf•r dj ldrs gSaA ,slh 
j.kuhfr;ksa esa laxBu ds Hkhrj 
fofHkUu fMftVy inksa ds fy, 
vko';d fof'k"V dkS'ky] Kku 
vkSj O;ogkj dks ifjHkkf"kr fd;k 
tkrk gSA 

dkS'ky çkFkfedrk,a fu/kZfjr 
djus ds fy, fofHkUu O;kolkf;d bdkb;ksa ds lkFk lg;ksx 
vko';d gS] vkSj fofHkUu foHkkxksa dh layXurk ls fMftVy 
ifjorZu dks laxBu ds Hkhrj vkxs c<+kus ds fy, vko';d 
fof'k"V dkS'ky ,oa n{krkvksa ds ckjs esa tkudkjh fey ldrh 
gSA lkFk gh] blls uokpkj dh laLÑfr dks c<+kok nsus] 
ØkWl&iQaD'kuy lg;ksx ds volj çnku djus vkSj fMftVy 
Vheksa ds Hkhrj fofo/rk ,oa lekos'k dks çksRlkfgr djus 
laca/h tkudkjh Hkh feyrh gSA blds vfrfjDr] fMftVy&lsoh 
çfrHkkvksa dks vkdf"kZr djus ds fy,] laxBuksa dks vkd"kZd 
fu;ksDrk czkafMax j.kuhfr fodflr djuh gksrh gS tks fMftVy 
uokpkjksa ,oa çkS|ksfxdh dks viukus rFkk xfr'khy dk;Z 
okrkoj.k ds çfr mudh çfrc¼rk dks çnf'kZr djrh gSA 
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fMftVy Hkwfedkvksa ls tqM+h vfHkuo ekuo lalk/u çFkkvksa esa 
rst HkrhZ i¼fr;ksa dks viukuk] çfrHkkvksa ds vf/xzg.k ds fy, 
iwokZuqekfur fo'ys"k.k dk mi;ksx djuk vkSj çkS|ksfxdh&lapkfyr 
ewY;kadu midj.kksa dks 'kkfey djuk 'kkfey gSA laxBu ds 
lrr fodkl gsrq okafNr fMftVy çfrHkkvksa dks laxBu ls tksM+s 
j•us ,oa mudk fodkl djus dh fn'kk esa muds fy, fujarj 
lh•us ds volj vkSj lqfu;ksftr dfj;j fodkl iFk vR;ar 
vko';d gSaA blfy,] laxBuksa dks vifLdfyax vkSj jhfLdfyax 
dk;ZØeksa esa fuos'k djuk pkfg,] vkWuykbu f'k{k.k IysViQkeks± 
rd lqyHk igqap çnku djuh pkfg, vkSj fMftVy dfeZ;ksa 
dks esaVjf'ki ,oa dksfpax ds csgrj volj çnku djus pkfg,A 
lgk;d vkSj lekos'kh dk;Z okrkoj.k cukdj] laxBu fMftVy 
dfeZ;ksa dh layXurk dks c<+k ldrs gSa] muesa jpukRedrk vkSj 
lg;ksx dks c<+kok ns ldrs gSa vkSj muds chp viusiu dh 
Hkkouk iSnk dj ldrs gSaA

ekuo lalk/u esa fMftVy ifjorZu ds ykHk

ekuo lalk/u ds laca/ esa fMftVy ifjorZu ds dqN çeq• 
ykHk bl çdkj gSa%

cSad dh j.kuhfr vkSj dkfeZdksa ds çca/u ds chp etcwr 
lkeatL;% dk;Zcy fu;kstu tSlh O;kolkf;d lwpuk laxBuksa 
dks O;olk; j.kuhfr ds lkFk csgrj rkyesy fcBkus esa enn 
djrh gSA tc cSad ubZ lsok,a 'kq: djrk gS] rks ,slh lwpuk 
mu yksxksa dh igpku dj ldrh gS ftuds ikl mi;qDr 
dkS'ky miyC/ gSa ;k ftUgsa vifLdy djus dh vko';drk 
gSA blls dk;Zcy u, y{; dks çkIr djus ds fy, rS;kj gksrk 
gSA ,vkbZ&lapkfyr midj.kksa ds ekè;e ls] ekuo lalk/u 
foHkkx dkS'ky laca/h dfe;ksa dh igpku djrs gSa] Hkfo"; 
dh t:jrksa dk vuqeku yxkrs gSa vkSj yf{kr fodkl ;kstuk,a 
cukrs gSaA

vkarfjd dfj;j xfr'khyrk lfgr vf/d çfrHkkvksa dk 
çfr/kj.k% yksxksa }kjk laxBu NksM+us dk ,d çeq• dkj.k 
i;kZIr çxfr ds voljksa dh deh gksrh gSA deZpkjh dfj;j 
esa vkxs c<+us gsrq ç;kljr jgrs gSa vkSj tc fu;ksDrk n'kkZrs 
gSa fd os muds dfj;j dh ijokg djrs gSa] rks deZpkfj;ksa 
ds yacs le; rd laxBu esa cus jgus dh laHkkouk gksrh gS 
ftlls egRoiw.kZ yksx laxBu ds lkFk tqM+s jgrs gSa vkSj HkrhZ 
ykxr Hkh de gks tkrh gSA

etcwr fu;ksDrk czkafMax% •q'k deZpkjh vPNs fu;ksDrk ds 
:i esa cSad dh Nfo dks csgrj cukrs gSa ftlls cSad ,d 
ldkjkRed fu;ksDrk czkaM curk gSA vPNs vH;FkhZ ,sls cSad 
ds çfr vkdf"kZr gksrs gSaA lkFk gh] HkrhZ ds fMftVy lk/u 
HkrhZ çfØ;k dks lqO;ofLFkr djrs gSa] ftlls mEehnokjksa dks 
lgt vkSj ldkjkRed vuqHko feyrk gSA

ekuoh; ekuo lalk/u çfØ;kvksa dk Lopkyu% dbZ 
ekuo lalk/u ,oa ç'kklfud dk;ks± dks Lopkfyr fd;k tk 
ldrk gS ftlls ekuoh; =kqfV;ksa dh laHkkouk,a de gks tkrh 
gSa vkSj vuqikyu csgrj gksrk gSA ,sls esa] ekuo lalk/u Vhe 
mu igyksa ij è;ku dsafær dj ldrh gS tks j.kuhfrd gSa vkSj 
O;olk; o`f¼ ds fy, egRoiw.kZ gSaA

ekuo lalk/u ç.kkfy;ksa dk lesdu% ekuo lalk/u laca/h 
leLr vko';drkvksa ds fy, ,dy lesfdr vkSj lqlaxr 
baVjiQsl IysViQkWeZ dh miyC/rk ls deZpkfj;ksa dks fofHkUu 
iksVZy ,oa ,Iyhds'kUl ds chp ckj&ckj fLop ugha djuk 
iM+rk gS vkSj os vius dk;ks± dks vf/d le; ,oa lafYirrk 
ds lkFk iwjk dj ikrs gSaA

lVhd lwpuk ds lkFk csgrj fu.kZ; ,oa dk;kZUo;u% 
MsVk&lapkfyr fu.kZ; çfØ;k vkSj çkS|ksfxdh&vk/kfjr 
fo'ys"k.kkRed {kerkvksa ds ekè;e ls] ekuo lalk/u foHkkx 
lqfoK fu.kZ; ysrk gS tks deZpkfj;ksa dh mRikndrk] n{krk 
vkSj çHkko'khyrk dks c<+krk gSA

dk;Zcy dh csgrj n`';rk% tc dk;Zcy dbZ LFkkuksa ij 
iQSyk gqvk gks] tSls fd gekjs cSad esa] rks mldh n`';rk 
cuk, j•uk dfBu gks ldrk gSA çkS|ksfxdh ,slh fc•jh gqbZ 
ç.kkfy;ksa dks lkFk tksM+dj laiw.kZ dk;Zcy dh Li"V n`';rk 
miyC/ djkrh gS] ftlls çca/u mPp dk;Zfu"iknu ,oa 
miyfC/ okys Vhe lnL;ksa dks igpkuus vkSj iqjLÑr djus 
ds lkFk&lkFk muds }kjk viukbZ xbZ lokZsÙke çFkkvksa dks vU; 
Vheksa ds lkFk lk>k dj ikrk gSA

csgrj vuqikyu vkSj lqj{kk% fjdkWMZ vkSj fjiksfVZax dh 
çfØ;k dks Lopkfyr ,oa fMftVy cukus ls Je dkuwuksa vkSj 
fofu;eksa dk csgrj vuqikyu lqfuf'pr gksrk gSA lkFk gh] 
fMftVy lk/u deZpkfj;ksa ds xksiuh; MsVk dh lqj{kk djus esa 
enn djrs gSa] ftlls laxBu dh lexz lqj{kk esa o`f¼ gksrh gSA
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mUur fo'ys"k.k vkSj csgrj fjiksfVZax% ekuo lalk/u 
fo'ys"k.k ç.kkyh dsoy lwpuk gh ugha nsrh cfYd ;g 
,pvkj dk;ks± ds ldkjkRed çHkko dks Hkh fl¼ djrh gSA 
e'khu yfuZax vkSj ,vkbZ ls dk;Z Lopkfyr gksrs gSa vkSj 
deZpkfj;ksa dks okafNr dfj;j iFk ds vk/kj ij çf'k{k.k nsus 
tSls eqf'dy dke vklkuh ls fd, tk ldrs gSaA

ekuo lalk/u ykxr esa deh vkSj deZpkjh n{krk esa 
o`f¼% tks laxBu ekuo lalk/u ,oa :Vhu dk;ks± dks Lopkfyr 
vkSj fMftVy cukus esa fuos'k djrs gSa] muds le; vkSj  
lalk/uksa dh Hkkjh cpr gksrh gSA tc ekuo lalk/u çfØ;k,a 
lqO;ofLFkr gksrh gSa rks deZpkjh n{krk c<+rh gSA ekuo lalk/u 
foHkkx j.kuhfrd igyksa ij è;ku dsafær djrk gS ftlls 
laxBukRed ewY; esa òf¼ gksrh gSA lkFk gh] dk;Zcy esa ǹ';rk 
gksus ls laxBu dh vkarfjd xfr'khyrk c<+rh gS vkSj ckgjh HkrhZ 
dh ykxr de gks tkrh gSA

dq'ky çfrHkk çca/u ls deZpkjh larqf"V esa o`f¼% •q'k 
deZpkjh uk•q'k deZpkfj;ksa dh rqyuk esa vf/d mRiknd gksrs 
gSaA tc laxBu vuqdwfyr çfØ;kvksa ds ekè;e ls deZpkfj;ksa 
ds egRo dks çnf'kZr djrs gSa] rks deZpkfj;ksa esa lkekftd 
miyfC/ vkSj lkewfgd mís'; dh Hkkouk cyorh gksrh gSA 
fMftVy ekuo lalk/u lk/uksa ls ekuo lalk/u lsokvksa vkSj 
lalk/uksa rd vklku igqap miyC/ gksrh gS ftlls deZpkfj;ksa 
dks csgrj vuqHko feyrk gSA

fu"d"kZ

cSafdax m|ksx ds fodkl dh ço`fÙk esa cnyko gks jgk 
gSA fMftVy ifjorZu vc ,d laHkkouk ugha] cfYd ,d 
vfuok;Zrk cu xbZ gSA fMftVy cSafdax ikjaifjd cSafdax 
dh ^lekukarj nqfu;k* cu pqdh gSA xzkgdksa ds vuqHko] 
larqf"V] oiQknkjh vkSj cSadksa dk foÙkh; çn'kZu fMftVy cSafdax  
/kj.kkvksa ls çHkkfor gks jgs gSaA fiQuVsd daifu;ksa }kjk 
ubZ foÙkh; lsokvksa ds mn~Hko vkSj rhoz fodkl us cSafdax 
laLFkkuksa dks LFkk;h çfrLi/hZ ykHk çkIr djus ds fy, 
ifjpkyuksa esa uokpkj ykus dh fn'kk esa çsfjr fd;k gS ftlds  
ifj.kkeLo:i cSad vius foÙkh; çn'kZu] dk;ZLFky ,oa ekuo 
lalk/u rFkk xzkgdksa ds O;ogkj vkfn ij fMftVyhdj.k ds 
çHkko tSls fofHkUu igyqvksa ij è;ku dsafær dj jgs gSaA cSafdax 

m|ksx ds fMftVy ifjorZu ds fy, fMftVy çfrHkkvksa dk 
fodkl vkSj vf/dre n{krk esa ;ksxnku nsus okys lek/kuksa 
dk fuekZ.k egRoiw.kZ gSA bl leUo; esa ekuo lalk/u dh 
Hkwfedk vifjgk;Z gSA

fMftVy ifjorZu cSafdax m|ksx dk lokZf/d egRoiw.kZ igyw 
gS vkSj cSafdax dh lrr o`f¼ çkIr djus ds fy, j.kuhfrd 
n`f"Vdks.k vko';d gSA bl ifjorZu us cSafdax ds fy, 
volj vkSj pqukSfr;ka nksuksa gh iSnk dh gSa] ftlls çfrHkkvksa 
esa mfpr fMftVy {kerk,a fodflr djuk egRoiw.kZ gks x;k 
gSA orZeku esa] laxBuksa dks fMftVy çfrHkk dh deh dk 
lkeuk djuk iM+ jgk gS] ftlls fMftVy ifjorZu igyksa ds 
liQy dk;kZUo;u esa ck/k vk jgh gSA blds gy ds fy,] 
ekuo lalk/u Vheksa dks fMftVy çfrHkk,a vkdf"kZr] fodflr 
vkSj iksf"kr djus dh j.kuhfr;ka viukuh gksaxh] deZpkfj;ksa 
ds fMftVy dkS'ky dks mUur djus esa mudh lgk;rk djuh 
gksxh] vkSj fMftVy çfrHkkvksa ds fy, lqLi"V dfj;j çxfr 
iFk miyC/ djkuk gksxkA

cSafdax {ks=k esa vHkwriwoZ fMftVy ifjorZu gks jgs gSa ftuds 
pyrs laxBu dh liQyrk cuk, j•us esa ekuo lalk/u 
dh Hkwfedk egRoiw.kZ gks tkrh gSA orZeku esa] ifjorZu dk 
çca/u djuk vkSj fMftVy çfrHkk,a fodflr djuk fliQZ 
j.kuhfrd vfuok;Zrk,a ugha gSa cfYd fMftVy ;qx esa cSadksa 
ds vfLrRo vkSj o`f¼ dk vfHkUu vax gSaA cSafdax {ks=k esa 
fMftVy ifjorZu dk Hkfo"; vk'kktud gS] tks csgrj xzkgd 
vuqHko] ifjpkyu n{krk vkSj vfHkuo foÙkh; lsokvksa dh 
laHkkoukvksa ls Hkjk gqvk gSA cSafdax esa fMftVy ifjorZu dh 
liQyrk ds fy, ,d ,sls lexz n`f"Vdks.k dh vko';drk gS 
tks laxBukRed y{;ksa ds lkFk ekuo lalk/u j.kuhfr;ksa dks 
lgtrk ls ,dhÑr djrk gSA çfrHkk fodkl] j.kuhfrd HkrhZ 
vkSj deZpkjh dY;k.k dks çkFkfedrk nsdj] cSad ,d ,slk 
dk;Zcy cuk ldrs gSa tks u dsoy ifjorZu dks vklkuh ls 
viuk,xk cfYd lEiw.kZ laxBu dks fMftVy Hkfo"; esa vxzlj 
gksus ds fy, çsfjr djsxkA tSls&tSls çkS|ksfxdh fodflr gksxh] 
ekuo lalk/u dh xfr'khy Hkwfedk ges'kk lcls vkxs jgsxh 
tks ;g lqfuf'pr djsxh fd cSad ds ekuo lalk/u fMftVy 
ifjn`'; esa ,dhÑr gksus ds lkFk&lkFk iksf"kr Hkh gksaA



ih,uch izfrHkk65

Hkwfedk

fdlh Hkh jk"Vª dh mUufr] mldh vkfFkZd çxfr vkSj lkekftd 
le`f¼ esa ekuo lalk/u dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gksrh 
gSA ekuo lalk/u dk vFkZ dsoy yksxksa dh la[;k ls ugha] 
cfYd muds dkS'ky] Kku] n{krk vkSj dk;Z{kerk ls gSA ;fn 
fdlh ns'k ds ikl çpqj ek=kk esa çkÑfrd lalk/u gksa] ysfdu 
çf'kf{kr ekuo lalk/u u gks] rks os lalk/u O;FkZ gks ldrs 
gSaA bl lanHkZ esa çf'k{k.k dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ cu 
tkrh gSA

çf'k{k.k dk mís'; dsoy fdlh deZpkjh dks mlds dk;Z esa 
n{k cukuk gh ugha gksrk] cfYd mlesa u;kiu] jpukRedrk] 
vkRefo'okl vkSj usr`Ro {kerk dks Hkh fodflr djuk gksrk 
gSA ;g ekuo lalk/u ds fodkl dk ,d çeq• LraHk gSA

çf'k{k.k dk vFkZ

çf'k{k.k ,d O;ofLFkr çfØ;k gS ftlds ekè;e ls fdlh 
O;fDr dks fof'k"V dk;ks±] rduhdksa] çfØ;kvksa vkSj O;ogkj 
laca/h igyqvksa esa n{k cuk;k tkrk gSA ;g vkSipkfjd ;k 
vukSipkfjd :i esa gks ldrk gS vkSj blds ekè;e ls 
deZpkfj;ksa dh dk;Z{kerk esa lq/kj yk;k tkrk gSA

ekuo lalk/u fodkl vkSj çf'k{k.k dk laca/

ekuo lalk/u fodkl dk mís'; O;fDr;ksa ds Kku] dkS'ky vkSj 
O;ogkj dks bl çdkj fodflr djuk gS fd os laxBukRed 
y{;ksa dks csgrj <ax ls çkIr dj ldsaA blesa çf'k{k.k ,d 
vk/kjHkwr midj.k gS tks u dsoy O;fDrxr fodkl dks xfr 
nsrk gS] cfYd lkewfgd mRikndrk dks Hkh c<+krk gSA çf'kf{kr 
ekuocy laxBu dh çfrLi/kZRedrk c<+kus esa lgk;d gksrk gSA

çf'k{k.k ds çdkj

ekuo lalk/u fodkl ds fy, fofHkUu çdkj ds çf'k{k.k 
viuk, tkrs gSa] tSls%

1-	 çkjafHkd çf'k{k.k% u, deZpkfj;ksa dks laLFkk ls 
ifjfpr djkus ds fy,A

2-	 dk;Z dkS'ky çf'k{k.k% fo'ks"k 
dk;Z ls tqM+h rduhdh ;k 
çk;ksfxd tkudkjh nsus gsrqA

3-	 çca/u çf'k{k.k% usr`Ro] lapkj vkSj fu.kZ; {kerk 
fodflr djus ds fy,A

4-	 iqu% çf'k{k.k% cnyrh rduhd ds vuq:i iqjkus 
deZpkfj;ksa dks v|ru djukA

5-	 çf'k{k.k fodkl dk;ZØe% deZpkfj;ksa ds lexz 
fodkl ds fy,A

çf'k{k.k ds ykHk

1- dk;Zdq'kyrk esa o`f¼% çf'k{k.k ls deZpkfj;ksa dh n{krk 
vkSj dk;Z fu"iknu {kerk esa o`f¼ gksrh gSA os vius dk;ks± 
dks vf/d çHkkoh vkSj n{krkiw.kZ <ax ls de le; esa iwjk 
dj ikrs gSaA

2- rduhdh ifjorZu ds lkFk lkeatL;% cnyrs rduhdh 
ifjos'k esa çf'k{k.k deZpkfj;ksa dks uohure rduhdksa vkSj 
dk;Zç.kkfy;ksa ls voxr djkrk gSA

3- laxBukRed fodkl% tc deZpkjh n{k gksrs gSa] rks mudh 
mRikndrk c<+rh gS ftlls laLFkk dh lexz çxfr laHko gksrh gSA

4- çsj.kk vkSj larks"k% çf'k{k.k ls deZpkfj;ksa esa vkRefo'okl 
c<+rk gS] ftlls os vius dk;Z esa vf/d :fp ysus yxrs gSa 
vkSj mudk eukscy Åapk jgrk gSA

5- =kqfV;ksa esa deh% çf'kf{kr deZpkjh de xyfr;ka djrs gSa] 
ftlls laLFkk dh xq.koÙkk vkSj fo'oluh;rk cuh jgrh gSA

6- usr`Ro fodkl% çf'k{k.k ds ekè;e ls deZpkfj;ksa esa 
usr`Ro] leL;k lek/ku vkSj fu.kZ; ysus dh {kerkvksa dk 
fodkl gksrk gSA

ljdkjh vkSj futh {ks=k esa çf'k{k.k dh Hkwfedk

Hkkjr tSls fodkl'khy ns'k esa ekuo lalk/u dk fodkl 
jk"Vªh; fodkl dh jh<+ gSA ljdkj vkSj futh {ks=k] nksuksa gh 

çf'k{k.k dk egRo
ohjsaæ eujky
 xzkgd lsok lg;ksxh  

'kk•k% oS'kkyh] lsDVj 2 
xkft;kckn
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çf'k{k.k dks çkFkfedrk nsus yxs gSaA tSls%

	• ç/kuea=kh dkS'ky fodkl ;kstuk (PMKVY)% ftlds 
varxZr ;qokvksa dks fofHkUu rduhdh vkSj xSj&rduhdh 
{ks=kksa esa çf'k{k.k fn;k tk jgk gSA

	• jk"Vªh; dkS'ky fodkl fuxe (NSDC)% tks futh 
laLFkkvksa ds lkFk feydj fofHkUu çf'k{k.k dk;ZØe 
lapkfyr djrk gSA

	• dkWjiksjsV Vªsfuax çksxzke% futh daifu;ka vius deZpkfj;ksa 
dks fujarj çf'k{k.k nsrh gSa ftlls dk;Zdq'kyrk vkSj 
uokpkj esa o`f¼ gksA

oSf'od çfrLi/kZ esa çf'k{k.k dh Hkwfedk

vkt dh oSf'od vFkZO;oLFkk esa çfrLi/kZ vR;ar rhoz gks xbZ 
gSA daifu;ksa dks fVds jgus vkSj vkxs c<+us ds fy, uohure 
rduhdksa dks viukuk gksrk gSA ,sls esa çf'k{k.k ,d ,slk ekè;e 
gS ftlds }kjk deZpkjh uohure ifjorZu dks vkRelkr dj 
ldrs gSaA blds fcuk daifu;ka ihNs NwV ldrh gSaA

f'k{kk vkSj çf'k{k.k dk leUo;

;g vkt ds le; dh vko';drk gS fd vkSipkfjd f'k{kk 
ds lkFk&lkFk O;kolkf;d çf'k{k.k dks Hkh egRo fn;k 
tk,A dsoy fMxzh ysuk i;kZIr ugha gS] cfYd ml Kku dks 
O;kogkfjd Lrj ij ykxw djus dh {kerk fodflr djuk Hkh 
vko';d gSA ;gh dkj.k gS fd vc f'k{kk uhfr esa Hkh dkS'ky 
fodkl dks çkFkfedrk nh tk jgh gSA

mnkgj.k] vkadM+s vkSj dsl LVMh

1- ç/kuea=kh dkS'ky fodkl ;kstuk (PMKVY)%

Hkkjr ljdkj us o"kZ 2015 esa ç/kuea=kh dkS'ky fodkl ;kstuk 
dh 'kq#vkr dh Fkh] ftldk mís'; ;qokvksa dks m|ksxksa dh 
vko';drk ds vuqlkj çf'k{k.k nsuk FkkA

vkadM+k % bl ;kstuk ds varxZr 2024 rd yxHkx 1-4 
djksM+ ls vf/d ;qokvksa dks çf'k{k.k fn;k tk pqdk gS] 
ftlls yk•ksa yksxksa dks jkstxkj ds volj çkIr gq,A

2- VkVk LVhy dk;Zcy çf'k{k.k uokpkj%

VkVk LVhy] tks Hkkjr dh ,d çeq• vkS|ksfxd daiuh gS] 
us vius deZpkfj;ksa ds fy, lrr f'k{k.k dk;ZØe pyk, 

gSaA deZpkfj;ksa dks ubZ rduhdksa tSls IoT] e'khu yfuZax vkSj 
vkWVkses'ku esa çf'kf{kr fd;k x;k] ftlls mudh n{krk vkSj 
mRikndrk esa mYys•uh; o`f¼ gqbZA

dsl LVMh% bl dk;ZØe ds dkj.k 2 o"kks± esa deZpkfj;ksa dh 
dk;Z{kerk esa 25» o`f¼ ntZ dh xbZ vkSj daiuh us mRiknu 
ykxr esa 15» dh dVkSrh dhA

3- bUiQksfll dk Xykscy ,tqds'ku lsaVj (GEC)] eSlwj%

bUiQksfll dk eSlwj fLFkr çf'k{k.k dsaæ fo'o dk lcls cM+k 
dkWjiksjsV Vªsfuax lsaVj gS] tgka gj o"kZ gtkjksa uo&fu;qDr 
bathfu;jksa dks rduhdh vkSj lkWÝV fLdYl esa çf'k{k.k fn;k 
tkrk gSA

vkadM+k% GEC gj o"kZ yxHkx 15]000 ls vf/d Ús'klZ dks 
çf'kf{kr djrk gS] ftlls os oSf'od ifj;kstukvksa ds fy, 
rS;kj gks ldsaA

4- teZuh dk MÔwy ,tqds'ku ekWMy%

teZuh esa f'k{kk vkSj çf'k{k.k dk MÔwy ekWMy vR;f/d 
liQy gS ftlesa Nk=k Ldwy esa i<+kbZ djus ds lkFk gh fdlh 
daiuh esa O;kolkf;d çf'k{k.k Hkh çkIr djrs gSaA

mnkgj.k% bl ekWMy ds dkj.k teZuh esa ;qokvksa dh csjkstxkjh 
nj dsoy 5&6» gS] tks fo'o ds vU; fodflr ns'kksa dh 
rqyuk esa cgqr de gSA

5- fLdy bafM;k fe'ku%

Hkkjr ljdkj dh ;g igy ns'k dks ^dkS'ky ;qDr Hkkjr* 
cukus ds mís'; ls py jgh gSA blds varxZr vkbZVh] fuekZ.k] 
LokLF;] Ñf"k] gkWfLiVSfyVh vkfn {ks=kksa esa çf'k{k.k dk;ZØe 
pyk, tk jgs gSaA

vkadM+k % fLdy bafM;k ds varxZr vc rd 3 djksM+ ls 
vf/d O;fDr;ksa dks çf'kf{kr fd;k x;k gSA

fu"d"kZ

bu mnkgj.kksa vkSj vkadM+ksa ls Li"V gksrk gS fd çf'k{k.k 
dsoy O;fDrxr fodkl dk ekè;e ugha] cfYd laxBukRed 
l'kfDrdj.k vkSj jk"Vª fuekZ.k dk Hkh vk/kj gSA ;g dsoy 
,d çfØ;k ugha] cfYd ,d fuos'k gS& tks vkt fd;k x;k] 
mldk ykHk vkus okys o"kks± esa dbZ xquk çkIr gksrk gSA
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Vkmu gky cSBdsa

blfy, ;g dgk tk ldrk gS fd%

¶çf'k{k.k ls 'kfDr feyrh gS] vkSj 'kfDr ls le`f¼A¸

ekuo lalk/u fdlh Hkh jk"Vª dh lcls cM+h iwath gksrh gS] 
vkSj çf'k{k.k ml iwath dk ifj"Ñr :i gSA çf'k{k.k ds 
ekè;e ls u dsoy deZpkfj;ksa dh {kerk c<+rh gS] cfYd 
laxBu vkSj jk"Vª dh çxfr dks Hkh u;k vk;ke feyrk gSA 
vkt ds çfrLi/kZRed vkSj rduhdh ;qx esa çf'k{k.k vc 

,d fodYi ugha] cfYd vko';drk cu pqdk gSA 

blfy, ;g dgk tk ldrk gS fd&

¶;fn vki fdlh O;fDr dks ,d fnu ds fy, Hkkstu nsuk 
pkgrs gSa rks mls eNyh nhft,] ysfdu ;fn vki mls thouHkj 
Hkkstu nsuk pkgrs gSa] rks mls eNyh idM+uk fl•kb,A¸

;gh çf'k{k.k dk okLrfod egRo gS & vkRefuHkZjrk] n{krk 
vkSj lrr fodkl dh vksj ,d Bksl dneA

Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh dh vè;{krk esa gSnjkckn] y•uÅ] iVuk] ve`rlj rFkk vkxjk 
vapy dk;kZy;ksa }kjk Vkmu gky cSBd dk vk;kstu fd;k x;k] ftldk mís'; cSad dh j.kuhfrd fn'kk] fodkl igy vkSj 
xzkgd&dsfUær cSafdax ds çfr çfrc¼rk ij ppkZ djus ds fy, usr`Ro] deZpkjh vkSj çeq• fgr/kjdksa dks lkFk ykuk FkkA bu cSBdksa 
esa gSnjkckn] y•uÅ] iVuk rFkk vkxjk ds leLr e.My çeq•ksa lfgr leLr LVkiQ lnL;ksa us Hkh mRlkgiwoZd lgHkkfxrk dhA 
Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vf/dkjh us bu cSBdksa ds ekè;e ls vapyksa ds cSafdax dkjksckj dh leh{kk 
dhA bl volj ij mUgksaus lHkh LVkiQ lnL;ksa ds lkFk cSafdax dkjksckj dks vkSj vf/d le`¼ rFkk mUur cukus ds fy, vius 
fotu vkSj lq>koksa dks Hkh lk>k fd;kA     

vkxjk

iVuk gSnjkcknve`rlj

y[kuÅ



ih,uch izfrHkk 68

egknsoh oekZ

26 ekpZ 1907 dks gksyh ds fnu iQjZq[kkckn (m-ç-) esa 
tUeh ^vk/qfud ;qx dh ehjk* egknsoh oekZ th dks çlkn] 
iUr vkSj fujkyk dh gh rjg Nk;kokn dk egkure vkSj 
pkSFkk LraHk ekuk tkrk gSA muds laca/ esa dgk x;k gS fd 
¶Nk;kokn us mUgsa tUe fn;k Fkk vkSj mUgksaus Nk;kokn dks 
thou fn;kA¶ fujkyk th us rks mUgsa ¶fganh ds fo'kky 
efUnj dh oh.kkik.kh] LiQwfrZ psruk jpuk dh çfrek  
dY;k.kh¸ dgdj lacksf/r fd;k gSA fganh lkfgR; 
dh çfrHkkoku dof;=kh vkSj x| ysf•dk 
egknsoh oekZ lkfgR; vkSj laxhr esa fuiq.k 
gksus ds lkFk&lkFk l`tukRed vuqoknd] 
dq'ky fp=kdkj] f'k{kkfon] Lora=krk 
lsukuh] lektlsoh vkSj efgyk  
vf/dkjksa dh l'kDr dk;ZdrkZ Hkh FkhaA

lkfgR; esa egknsoh th dk vkfoHkkZo ml 
le; gqvk tc •M+hcksyh dk vkdkj 
ifj"Ñr gks jgk FkkA mUgksaus fganh dfork 
dks c`tHkk"kk dh dkseyrk nh] Nanksa ds 
u;s nkSj dks xhrksa dk HkaMkj fn;k vkSj 
Hkkjrh; n'kZu dks osnuk dh gkfnZd LohÑfr 
nhA bl çdkj mUgksaus Hkk"kk] lkfgR; vkSj n'kZu 
rhuksa {ks=kksa esa ,slk egÙoiw.kZ dke fd;k ftlus 
vkus okyh ihf<+;ksa dks çHkkfor fd;kA mUgksaus vius xhrksa 
dh jpuk 'kSyh vkSj Hkk"kk esa vuks•h y; vkSj ljyrk Hkjh 
gS] lkFk gh çrhdksa vkSj fcacksa dk ,slk lqanj vkSj LokHkkfod 
ç;ksx fd;k gS tks ikBd ds eu esa fp=k lk •hap nsrk gSA 
Nk;koknh dkO; dh le`f¼ esa egknsoh th dk ;ksxnku vR;Ur  
egÙoiw.kZ gSA Nk;koknh dkO; dks tgka çlkn us çÑfr rÙo] 
fujkyk us eqDrNan dh vorkj.kk vkSj iar us lqdksey dyk 
çnku dh ogha Nk;kokn ds dysoj esa çk.k&çfr"Bk djus dk 

xkSjo egknsoh th dks gh çkIr gSA HkkokRedrk ,oa vuqHkwfr 
dh xgurk muds dkO; dh lokZf/d çeq• fo'ks"krk gSA 
ân; dh lw{ekfrlw{e Hkko&fgyksjksa dk ,slk ltho vkSj ewrZ 
vfHkO;atu gh Nk;koknh dfo;ksa esa mUgsa ^egknsoh* cukrk gSA 

¶oh.kkokfnuh¸ ds uke ls fo[;kr egknsoh th us viuh 
jpukvksa esa çse] jgL;okn] çÑfr] n'kZu] lkekftd ;FkkFkZ 
vkSj jk"Vªh; psruk tSls fo"k;ksa dks NqvkA egknsoh mu 

dfo;ksa esa ls gSa ftUgksaus O;kid lekt esa dke 
djrs gq, Hkkjr ds Hkhrj fo|eku gkgkdkj] 

#nu dks ns•k] ij•k vkSj d#.k gksdj 
vU/dkj dks nwj djus okyh n`f"V nsus 
dk ç;kl fd;kA u dsoy mudk dkO; 
cfYd muds lekt lq/kj ds dk;Z vkSj 
efgykvksa ds çfr psruk Hkkouk Hkh bl 
n`f"V ls çHkkfor jgsA egknsoh th us  
vk/qfud fganh dfork esa ukjh dh 
vUroZsnuk dks vfHkO;Dr djrs gq, 
mnkÙkrk ls tksM+kA egknsoh th dh ekfeZd 

dfork,a ,oa fuca/ vDlj efgykvksa ds 
vuqHkoksa ij dsafær gksrs FksA mUgksaus efgyk 

vf/dkjksa ds fy, vkokt mBkrs gq, efgykvksa 
ls tqM+s tfVy eqíksa dks lekt ds lkeus ykus dh 

dksf'k'k dhA muds x| esa ukjh dh LorU=krk vkSj thoksa 
ds çfr okRlY; Hkko dh ç•j vfHkO;fDr gqbZ gSA efgyk  
vf/dkjksa dh çcy leFkZd egknsoh th dks ijaijk vkSj vrhr 
ls tqM+s fo"k; Hkh csgn ilan FksA dforkvksa vkSj js•kfp=kksa ds 
fy, çfl¼ egknsoh oekZ th us laLej.k] fuca/] Mk;jh vkfn 
x| fo/kvksa esa Hkh ;ksxnku fd;k gSA mudh jpuk,a chloha 
lnh ds fganh lkfgR; esa viuh vyx igpku j•rh gSaA 

bu lkalksa dks vkt tyk eSa yiVksa dh ekyk djrh gwaA
ugha gykgy 'ks"k] rjy Tokyk ls vc I;kyk Hkjrh gwaA
vkt vejrk ds iFk dks eSa tydj mft;kyk djrh gwaA

vVy cktis;h
eq[; çca/d (jktHkk"kk) 
vapy dk;kZy;] yqf/;kuk
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egknsoh th ds ys•] fuca/] js•kfp=k] laLej.k] Hkwfedkvksa vkSj 
yfyr fuca/ksa esa tks x| fy•k gS og Js"Bre x| dk mRÑ"V 
mnkgj.k gSA mlesa thou dk lEiw.kZ oSfoè; lek;k gSA fcuk 
dYiuk vkSj dkO;:iksa dk lgkjk fy, dksbZ jpukdkj x| esa 
fdruk dqN vftZr dj ldrk gS] ;g egknsoh dks i<+dj gh 
tkuk tk ldrk gSA muds x| esa oSpkfjd ifjiDork bruh gS 
fd og vkt Hkh çklafxd gSA lekt lq/kj vkSj ukjh Lora=krk 
ls lacaf/r muds fopkjksa esa n`<+rk vkSj fodkl dk vuqie 
lkeatL; feyrk gSA lkekftd thou dh xgjh ijrksa dks Nwus 
okyh bruh rhoz n`f"V] ukjh thou ds oS"kE; vkSj 'kks"k.k dks 
rh•siu ls vkadus okyh bruh tkx:d çfrHkk vkSj fuEu oxZ 
ds fujhg] lk/ughu çkf.k;ksa ds vuwBs fp=k mUgksaus gh igyh 
ckj fganh lkfgR; dks fn;sA ekSfyd jpukdkj ds vykok 
mudk ,d :i l`tukRed vuqoknd dk Hkh gS ftlds n'kZu 
^lIri.kkZ* esa gksrs gSa ftlesa mUgksaus viuh lkaLÑfrd psruk 
ds lgkjs osn] jkek;.k] FksjxkFkk rFkk v'o?kks"k] dkfynkl] 
HkoHkwfr ,oa t;nso dh Ñfr;ksa ls rknkRE; LFkkfir dj buds 
egRoiw.kZ va'kksa dk fganh dkO;kuqokn çLrqr fd;k gSA

egknsoh th dh dfork lqlfTtr Hkk"kk dk vuqie mnkgj.k 
gSA ^fujkyk oSf'k"VÔ* dh Lokfeuh egknsoh oekZ ds dkO; ds  
ç/ku fo"k; ç.k; ,oa osnukuqHkwfr] tM+&psru dk ,dkRE; Hkko] 
lkSan;kZuqHkwfr] ewY; psruk] jgL;kRedrk gSaA og ç/kur% xhfr 
dof;=kh gSa ftuds dkO; esa ijaijk vkSj ekSfydrk dk vf}rh; 
leUo; utj vkrk gSA 'kCn&fu:i.k] o.kZ&foU;kl] ukn&lkSan;Z 
vkSj mfDr&lkSan;Z&lHkh ǹf"V;ksa ls og Hkk"kk ij lgt vf/dkj 
j•rh gSaA mUgksaus vius dkO; esa çrhdkRed ladsr&Hkk"kk dk 
ç;ksx fd;k gS ftlesa Nk;koknh çrhdksa ds lkFk gh ekSfyd 
çrhdksa dk Hkh dq'ky ç;ksx gqvk gSA mudk o.kZ&ifjKku muds 
fcac&fo/ku dh çeq• fo'ks"krk gSA pk{kq"k] JO;] Lif'kZd fcacksa 
esa mudh fo'ks"k #fp jgh gSA vçLrqr ds ekè;e ls çLrqr ds 
lkE; xq.kksa dk fp=k.k og c[kwch djrh gSaA :id] vU;ksfDr] 
leklksfDr rFkk miek muds fç; vyadkj gSaA egknsoh ds çxhrksa 
dk :i foU;kl] Hkk"kk] çrhd&fcac y; ds Lrj ij vn~Hkqr 
miyfC/ dgk tk ldrk gSA

tks rqe vk tkrs ,d ckj
fdruh d:.kk fdrus lans'k
iFk esa fcN tkrs cu ijkx

xkrk çk.kksa dk rkj rkj
vuqjkx Hkjk mUekn jkx
vk¡lw ysrs os iFk i•kj
tks rqe vk tkrs ,d ckj
g¡l mBrs iy esa vkæZ u;u
/qy tkrk gksBksa ls fo"kkn
Nk tkrk thou esa clar

yqV tkrk fpj lafpr fojkx
vk¡•sa nsrha loZLo okj

tks rqe vk tkrs ,d ckj!

fo'ks"k% viuh vkRedFkk ^esjs cpiu ds fnu* esa egknsoh 
oekZ us fy•k gS fd ^og nkSj ,slk Fkk tc ,d yM+dh 
vius ifjokj ds fy, cks> cu tkrh Fkh rks ,sls le; esa 
,sls mnkjoknh ifjokj esa tUe ysus ij eSa fuf'pr gh cgqr 
HkkX;'kkyh gw¡A^ laLÑr esa Lukrd djus ds nkSjku mUgksaus viuh 
igyh dfork Nqirs&Nqikrs fy•h ftls mudh nksLr vkSj 
#eesV us lcls igys ns•kA mudh ;s nksLr dksbZ vkSj ugha 
cfYd lqHkæk dqekjh pkSgku Fkh tks •qn Hkh ,d tkuh&ekuh 
dof;=kh FkhaA

çeq• Ñfr;ka% fxYyw (dgkfu;ka)] vfXujs•k] nhif'k•k] 
uhgkj] uhjtk] çFke vk;ke] jf'e] lIri.kkZ] lkaè; xhr] 
lkf/uh] ;kek (dfork laxzg) vrhr ds pyfp=k] J`a•yk 
dh dfM+;ka] Le`fr dh js•k,a] iFk ds lkFkh (js•kfp=k)] 
esjk ifjokj (laLej.k)] Bkdqjth Hkksys gSa] vkt •jhnsaxs ge 
Tokyk (cky lkfgR;) {k.knk] fgeky;] lkfgR;dkj dh 
vkLFkk] ladfYir (fuca/)_  lEHkk"k.k (Hkk"k.k)_ fpUru ds 
{k.k (jsfM;ks okrkZ)] Lekfjdk] Le`fr fp=k] laHkk"k.k] lap;u] 
n`f"Vcks/ (fofo/ ladyu)

ç'kfLr% ç;kx efgyk fo|kihB esa ç/kukpk;Z ,oa dqyifr 
jgh egknsoh th us yksdfç; if=kdkvksa ^pkan*] ^lkfgR;dkj* 
ekfld vkSj ^fo'ook.kh* (^;q¼ vad*) ds çdk'ku vkSj 
lEiknu dk dk;Z Hkh fd;kA fganh ds çpkj&çlkj ds fy, 
mUgksaus ^lkfgR;dkj laln* vkSj ^jaxok.kh* ukVÔ laLFkku vkfn 
dh Hkh LFkkiuk dhA iÁfoHkw"k.k (ej.kksijkar)] iÁHkw"k.k] 
KkuihB iqjLdkj] lkfgR; vdkneh iQsyksf'ki] lsdlfj;k 
iqjLdkj] f}osnh ind] eaxykçlkn ikfjrksf"kd] mÙkj çns'k 
ljdkj dk ^fof'k"V iqjLdkj*] m-ç- fganh laLFkku dk ^Hkkjr 
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Hkkjrh iqjLdkj*A foØe] dqekÅa] fnYyh] cukjl tSls fofo/ 
çfrf"Br fo'ofo|ky;ksa us mUgsa Mh-fyV- dh mikf/ ls foHkwf"kr 
fd;kA Lok/hurk çkfIr ds ckn 1952 esa os mÙkj çns'k  
fo/ku ifj"kn dh lnL;k euksuhr dh x;haA lkfgR; vdkneh 
dh lnL;rk xzg.k djus okyh os igyh efgyk FkhaA os fnYyh 
esa 1983 esa vk;ksftr rhljs fo'o fganh lEesyu ds lekiu 
lekjksg dh eq[; vfrfFk FkhaA o"kZ 1991 esa Hkkjr ljdkj us 
egknsoh th ds lEeku esa Mkd fVdV tkjh fd;kA xwxy }kjk 
Hkh o"kZ 2018 esa xwxy MwMy ds ekè;e ls egknsoh th dks 
J¼katfy vfiZr dh xbZA 

¶vk¡/h vkbZ tksj 'kksj ls] Mkysa VwVh gSa >dksj lsA mM+k 
?kksalyk vaMs iQwVs] fdlls nq• dh ckr dgsxh! vc ;g 

fpfM+;k dgk¡ jgsxh\¸

egknsoh th dk fu/u 11 flracj 1987 dks bykgkckn 
esa gqvkA egknsoh th dk uke Hkkjrh; lkfgR; vkdk'k esa 
èkzqo rkjs dh Hkkafr çdk'keku gSA xr 'krkCnh dh lokZf/d 
yksdfç; efgyk lkfgR;dkj ds :i esa os fganh lkfgR; txr 
esa lnSo iwtuh; cuh jgsaxhA

lh,lvkj xfrfof/;ka

gSnjkckn vapy ds nkSjs ds volj ij Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa 
eq[; dk;Zikyd vf/dkjh rFkk Jh lquhy dqekj pq?k] eq[; egkçca/d ,oa 
vapy çca/d] gSnjkckn ,e,l,ebZ vkmVjhp dk;ZØe ds nkSjku lh,lvkj 
xfrfof/;ksa ds varxZr fnO;kaxtuksa ,oa n`f"Vckf/r O;fDr;ksa gsrq lgk;rk jkf'k 
dk psd çnku djrs gq,A

Jh nhid dqekj JhokLro] vapy çeq•] eqacbZ ,oa Jh vt; fVcM+soky] eaMy 
çeq•] Bk.ks 'kk•k dk;kZy;] esV esa dkWjiksjsV lkekftd nkf;Ro ds varxZr 
çkFkfed Ldwy ds cPpksa dks vko';d lkexzh forfjr djrs gq,A

ve`rlj vapy ds nkSjs ds volj ij Jh v'kksd paæ] çca/ funs'kd ,oa eq[; 
dk;Zikyd vf/dkjh lh,lvkj xfrfof/;ksa ds varxZr Jh xq#}kjk çca/d desVh 
ds çeq• dks 30 yk• #i, dk psd lkSairs gq,A n`"VO; gSa_ cSad ds vU; 
mPpkf/dkjhx.k ,oa Jh xq#}kjk çca/d desVh ds lnL;x.kA

vapy dk;kZy;] esjB esa ih,uch çsj.kk Dyc }kjk lh,lvkj xfrfof/ dk 
vk;kstu fd;k x;kA bl volj ij ih,uch çsj.kk dh esjB vapy dh vè;{kk 
Jherh banq jk.kk o dk;Zdkfj.kh lnL;k,a çkFkfed fo|ky;] Hkkouiqj] esjB esa 
lhfyax ia•s çnku djrs gq,A
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jfLl;ksa ds nwljs Nksj ij ,d cUnj vkSj ,d cUnfj;k ca/s 
jgrs vkSj nksuksa jfLl;ksa dk ,d Nksj mlds ck;sa gkFk ij 
fyiVk jgrkA cUnfj;k us iQwy ds fMtkbu okyh yky pksyh 
vkSj fdukjh yxk ygaxk iguk gksrk rFkk cUnj us eSys ls liQsn 
dqrkZ&ik;tkesa ds lkFk dkyh vpduA nk;sa gkFk esa Me: ls 
M+e&M+e dh vkokt djrk gqvk og xr dbZ o"kks± ls 'kgj 
dh dHkh bl xyh esa rks] dHkh ml xyh esa] dHkh cktkj esa 
rks] dHkh cM+s&cM+s eSnkuksa esa utj vk tkrk FkkA

vkt og cgqr •q'k 
FkkA lqcg&lqcg gh] 
,d lsB us vkokt 
nsdj] mls viuh 
dksBh esa cqyk fy;k 
Fkk vkSj fiQj mlds 
NksVs&NksVs] iksrs&iksfr;ksa 
rFkk ukfru ukfr;ksa 

dks] cUnj cUnfj;k dk rek'kk fn•kusa ds iwjs 50@& #i, fn;s 
FksA ;gh ugha] mls pk;&fcLdqV rFkk mlds nksuksa lkfFk;ksa dks] 
dsys Hkh fn;s FksA vc mldk Me: •keks'k FkkA og lh/s ,d 
ikdZ esa pyk vk;k vkSj ,d isM+ dh Nkao ds uhps cSB dj] 
vkjke ls chM+h ds d'k yxkus yxkA iQqlZr ds iy] balku dks 
tYn gh LoIuyksd esa ys tkrs gSaA og Hkh LoIuyksd esa 
fopju djus yxkA lqcg&lqcg gh 50@& #i, fey x;s gSa 
vkSj vHkh rks lkjk fnu 'ks"k gSA vxj eUns ls eUns gkykr Hkh 
jgsa] rks Hkh lkjs fnu esa 20@& #i, rks dgha ugha x;sA dqy 
feykdj gks tk,axs 70@&] gka 70@& #i,A 20@& #i, dk 
yPNks vkSj Bsdsnkj ds fy, •kuk] 30@& #i, dk ?kjokyksa 
dk •kuk vkfnA 'ks"k cps 20@& #i,A buls og] iqjkus diM+ksa 
ds cktkj ls] vius fy, dksbZ dqrkZ&ik;tkek •jhn ysxkA ;g 
rks mldh choh dk gh deky Fkk] tks /ksrs le; brus 
,gfr;kr ls /ksrh Fkh oukZ] ;g okyk dqrkZ&ik;tkek rks  dc 
dk rkj&rkj gks pqdk gksrkA ;gh lc lksprs&lksprs irk gh 
ugha pyk fd dc ,d ?k.Vk xqtj x;kA lwjt ,dne flj 
ij vk pqdk FkkA ,dne ls dkSa/ dj] og LoIuyksd ls ckgj 

fudyk vkSj ,d yEch lh vaxM+kbZ 
yhA ,d chM+h lqyxkbZ vkSj 
tYnh&tYnh] rhu&pkj d'k ysdj 
py iM+k 'kgj dh xfy;ksa dh rjiQA Me: yxkrkj Me&Me 
ph•k tk jgk FkkA yxrk Fkk] lkjk 'kgj tSls cgjk gks x;k 
gksA dksbZ Hkh] mlds Me: dh vkokt dh rjiQ è;ku ugha ns 
jgk FkkA og xyh nj xyh pDdj yxk jgk FkkA vkleku esa 
lwjt <yku dh rjiQ vxzlj gksus yxkA tSls&tSls lwjt <y 
jgk Fkk] mls viuk dqrkZ&ik;tkek] lwjt ds lkFk Mwcrk çrhr 
gksus yxkA mlds dne rsth ls 'kgj dh xfy;ksa dks ukius 
yxsA Me: dh ph•sa rst gksus yxhA ,d xyh esa] dqN Ldwyh 
cPps mEehn dh fdj.k cudj utj vk,A xyh ds eksM+ ij 
:d dj] Me: dh vkokt ds lkFk&lkFk] og tksj ls 
vkokt nsus yxk] ¶I;kj dh rdjkj ns• yks] yPNks&Bsdsnkj 
dk deky ns• yksA¸ cPps] /hjs&/hjs mlds bnZ&fxnZ bdêòs 
gks x;s mlus Hkh fcuk le; xaok;s] djrcksa dk flyflyk 
'kq: dj fn;kA FkSys esa ls ,d cM+k lk fjax fudkyk vkSj mls 
Bsdsnkj ds gkFk esa Fkekrs gq, cksyk] ¶Bsdsnkjksa ds cuk;s iqy 
fxj tkrs gSa] bekjrsa cg tkrh gSA ns•uk Bsdsnkj] vxj ;g 
fjax tjk lk Hkh fgy x;k rks] ;g ikih isV rqEgsa dHkh ekiQ 
ugha djsxkA¸ ;g lqurs gh] Bsdsnkj nksuksa gkFkksa esa fjax idM+ 
dj] eqLrSnh ls •M+k gks tkrk gS vkSj enkjh ml fjax esa ls 
dwn tkrk gSA cPps tksj ls rkyh ctkrs gSa vkSj enkjh lfgr] 
cUnj&cUnfj;k >qd dj mudk vfHkoknu djrs gSaA blh rjg 
ds rhu&pkj djrc fn•ykus 
ds ckn og Me: ctkrk gqvk] 
,df=kr HkhM+ ds xksys dk 
pDdj yxkrk gqvk dgrk gS] 
¶fny Fkke dj nsf•,xk 
lkfgcku] lHkh cPps] cw<+s vksj 
tokuA yPNks :Bsxh] Bsdsnkj 
euk,xkA :Bksa dks eukus ds 
<ax ugha lh• ik,xk] tks 
rek'kk chp esa NksM+dj 

fx¼

jktho 'kekZ
ofj"B çca/d 

jktHkk"kk foHkkx] ç/ku dk;kZy; 
ubZ fnYyh
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tk,xkA¸ bruk dgdj] og ,d ckj fiQj] HkhM+ ds xksys dk 
pDdj yxkrk gqvk] Me: dks ctkus yxkA rek'kk 'kq: gqvk] 
yPNks ckj&ckj ek;ds tkus dh ftn djus yxhA Bsdsnkj] mls 
uk tkus dh nqgkbZ nsus yxkA yPNks dHkh uunksa dh cqjkbZ djrh] 
rks dHkh lkl dhA Bsdsnkj gj ckr ij ekiQh ekax jgk FkkA 
vUr esa] mlus yPNks dks u;s diM+s vkSj xgus •jhn dj nsus 
dk ykyp fn;kA ;g lqudj] yPNks ds rsoj <hys iM+ x;s 
vkSj mlus ek;ds tkus dh ftn NksM+ nh vkSj pqipki Bsdsnkj 
ds ikl cSB x;hA lcus rkyh ctk;h vkSj /hjs&/hjs yxs 
f•ldusA yPNks] Bsdsnkj vkSj enkjh] rhuksa gkFk ilkj dj HkhM+ 
ls iSls ekaxus yxsA dqN yksxksa us iSls fn;s vkSj cgqr ls ,sls gh 
ljd fy,A viuk lkjk lkeku vkfn lesV dj] og vU; fdlh 
xyh dh vksj c<+ x;kA

'kke gksrs&gksrs] og ,d ikdZ esa tk igqapkA ogka cgqr ls cPps 
•sy jgs FksA mlus ogha cSBdj Me: ctkuk 'kq: dj fn;k 
vkSj vius vankt esa yksxksa dks vkdf"kZr djus yxkA ns•rs gh 
ns•rs] vPNh •klh HkhM+ ,df=kr gks x;h vkSj og iwjs tks'k 
ls rek'kk fn•kus yxkA rek'kk lekIr gksus ij] cgqr ls yksxksa 
us iSls fn;sA HkhM+ NaVus ds ckn] mlus viuh tsc esa iM+h] 
vkt dh dekbZ dh fxurh dhA dqy feykdj vkt 102@& 
#i;s dh dekbZ gqbZ FkhA og •q'k FkkA viuk FkSyk dU/s 

ij yVdk dj rFkk 
nksuksa jfLl;ksa ds Nksj 
idM+s] og tSls gh 
ikdZ ls ckgj fudyk 
fd ,d iqfyl okys 
us mls idM+ fy;k 
vkSj tkuojksa dks ikdZ 
esa ys tkus ds tqeZ 
esa pkyku djus yxkA 
og cgqr fxM+fxM+k;k] viuh xjhch dh nqgkbZ nhA cgqr nsj 
rd jksus&fxM+fxM+kus ds ckn iqfyl okys dk fny ilht x;k 
vkSj mlus pkyku uk dkVus ds cnys esa 50@& #i, esa ekeyk 
jiQk&niQk dj fn;k vkSj nksckjk fiQj dHkh b/j uk vkus dh 
psrkouh nsdj NksM+ fn;kA Hkkjh dneksa ls og ?kj dh rjiQ 
py iM+kA vc mldh tsc esa dqy 52@& #i, FksA 20@& 
#i, dk yPNks vkSj Bsdsnkj ds fy, rFkk 'ks"k iSlksa ls vius 
ifjokjtuksa ds fy, •kuk •jhndj ?kj igqap x;kA •kuk vkfn 
•kdj og pkjikbZ ij lksus ds fy, ysV x;kA mldh cUn 
vka•ksa ds lkeus] jg&jg dj ,d fx¼ vk tkrk tks] mlds 
gkFkksa esa idM+k dqrkZ&ik;tkek uksp ysrk gSA

blfy, eSaus fy•k lp 
dM+ok lp] 
dM+os ,glkl 
eSaus fy•h ftanxh 
dkyh liQsn ftanxh 
yksxksa dh HkhM+ ls vkxs 
fudyrs dneksa dh vkgV 
vkSj oks cknyksa ds >weus dh /qu 
eSaus pqus 'kCn fganh ds mnZw ds 

esjh dfork fy•h eSaus 
,d vPNh dfork fy•h eSaus !! 

dqN vPNk fy[kuk

ikik us uke fn;k eq>s dgk---dqN vPNk fy•uk 
eEeh us dye idM+uk fl•k;k dgk---dqN vPNk fy•uk 
HkkbZ&cgu dHkh etkd mM+krs] 
dHkh gkSlyk c<+krs] dgrs---dqN vPNk fy•uk 

dye ds lkFk ftanxh Hkh f?klrh xbZ 
¶dqN vPNk fy•uk gS¸ dh gksM+ esa 
eSaus fy•uk de dj fn;k 

dforkvksa ls Hkjs Mk;jh ds iUus Hkh dksjs fn•rs gSa 
dqN vPNk fy•uk Fkk eq>s 
ij ;s vPNk ugha Fkk 
tks fy•k Fkk] oks dkiQh ugha Fkk 

ufn;ksa lh dy&dy cgrh esjh dfork,a] vPNh ugha Fkh 
iQwyksa ls pqus esjs 'kCn vPNs ugha Fks 
esjk fy•uk vPNk ugha Fkk 
esjk gksuk dkiQh ugha Fkk !! 

f'kokuh flag
ofj"B çca/d  
Ñf"k izHkkx 

ç/ku dk;kZy;] ubZ fnYyh 
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jkspd tkudkjh rFkk dyk nh?kkZ

eaMyk vkVZ] ftls ¶ldZy vkVZ¸ 
;k ¶lfdZy fMtkbu¸ Hkh dgk 
tkrk gS] ,d xksykdkj dyk 
:i gS ftlesa tfVy T;kferh; 

iSVuZ gksrs gSaA ;g 'kCn laLÑr ls vk;k gS ftldk vFkZ 
gS ¶pØ¸ ;k ¶eaMy¸ eaMyk vkVZ] fganw vkSj ckS¼  
/eks± esa vkè;kfRed vkSj /kfeZd egRo j•rh gS] vkSj bls 
è;ku vkSj ,dkxzrk ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA 

eaMyk vkVZ dk mi;ksx%

	• è;ku vkSj ;ksx% eaMyk vkVZ dk mi;ksx è;ku vkSj 
;ksx ds nkSjku eu dks 'kkar djus vkSj ,dkxzrk c<+kus 
ds fy, fd;k tkrk gSA

	• dyk vkSj fMtkbu% eaMyk dyk dk mi;ksx dykRed 
vfHkO;fDr vkSj ltkoV ds fy, Hkh fd;k tkrk gSA 

	• ruko ls jkgr% eaMyk vkVZ cukus ;k ns•us ls ruko 
vkSj fpark dks de djus esa enn fey ldrh gSA

balkuh Hkw•

ck:nh 'kgjksa esa 
prqfnZd //drh fprkvksa ij ysVh gS balkfu;r
laHko gS 
bldh vaR;sf"V ds i'pkr    
gks ldsaxs lHkh }a} lekIr 
opZLo] vku&cku&'kku vkSj vfHkeku dh 
lHkh yM+kb;ka rksM+ nsaxh ne vkSj •Re gks tk,xh 
^balkuh* Hkw•!
  
eq•kfXu nsus dks vkrqj
cSBs gSa drkjc¼] ;qx&çorZd] egkekuo
fo'o ds dbZ ns'k ftudh iQsgfjLr yach gS!

foLrkjokn dh Hkw• 
lÙkk ij fpj&vkf/iR; dh Hkw• 
lalk/uksa ij LokfeRo dh Hkw• 
dkjksckj vkSj cktkj ij ,dkf/dkj dh Hkw•
ftLekuh Hkw• ls brj 
reke rjg dh ^balkuh* Hkw•! 
	
fuxy pqdh gS ckjh&ckjh
balkfu;r ds lkjs vax&çR;ax  
mnkjrk] n;k] çse] d#.kk] uezrk] la;e] lfg".kqrk ----
fuLian ân; dh /efu;ksa esa 
te pqdh gSa laosnuk,a  
vkSj fuLrst iqrfy;ksa ds Hkhrj 
fu%'ks"k gS n`f"V!
vkvks i<+rs gSa eflZ;k
djrs gSa vafre vjnkl] dgrs gSa ^jsLV&bu&ihl* 
vkSj ltkrs gSa vFkhZ!    

'osrk 'kekZ
xzkgd lsok lg;ksxh 

'kk•k nsoyh] eaMy dk;kZy;  
dksVk

n;kjke oekZ 
laorhZ ys[kkijh{kd 

(lsokfuo`Ùk) 
eaMy dk;kZy;] t;iqj
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eklwfe;r

gj rLohj dqN dgrh gS&mRÑ"V çfof"V;ka

eklwe lk psgjk] f•yf•ykrh lh galh 
cudj ijh tks ekuks fny esa tk clh

u mez dh fpark] u iSjksa esa dksbZ ca/u
bBykrk&cY•krk oks I;kjk lk cpiuA

uUgs dneksa ls Nwus dks pyh •qyk vkdk'k
ean eqLdku ls iQSykrh gS lwjt lk çdk'k

;g utkjk ns• eu esa c<+us yxk mYykl
cpiu gh Fkk Hkyk ftlesa •wc ik;k foykl

dc tkus ;s cpiu chrk] gqvk ugha vkHkkl 
gj mez esa ckdh jgh cpiu thus dh I;kl

cksyh esa rksrykiu vkSj O;ogkj esa viukiu]
eueksgd lh vnk lax f•yf•ykrk ;s cpiu

vk'kh"k tk;loky 
çca/d  

eaMy dk;kZy; dksydkrk nf{k.k 

uUgh lh ijh

uUgh lh ijh] u;uksa esa uwj]

Hkkjrh; ifj/ku esa yxs HkjiwjA

?kwa?kV ugha] ij xfjek gS lkFk]
mldh eqLdku esa lth gj ckrA

yky&ihys jaxksa dh NVk fujkyh]
>qedksa ls •syrh pksVh dh ykyhA

dapu&lh pwfM+;ka •ud jgha]
ik;y dh #u>qu lc dg jghA

çiQqfYyr eq•M+k] eu tSls eksj]
mldh galh esa fNik gS tksjA

laLdkjksa dh oks ltho >yd]
ftls ns• eqLdk, •qnk Hkh ,dVdA

uUgh dU;k] lkSan;Z dh ewjr]
ns'k dh laLÑfr dh thoar lwjrA

jkts'k xks;y
mi eaMy çeq•

eaMy dk;kZy;] lgkjuiqj

igkM+ksa dh okfn;ksa esa f•yh eqLdku gS
d'ehj dh csVh 'kkafr dh igpku gS

>hy lh vka•ksa esa fy, gq, oks ,d •kl ped
f•yf•ykgV esa fNih gS mldh iQwyksa dh egd

iQsju esa fyiVh yxrh gS oks d'ehj dh dyh
ciQhZyh okfn;ksa esa yxrh gS oks xqykc lh f•yh

lnZ gokvksa ds chp lqdwu Hkjk ;s mldk ns'k
mldh uUgh eqLdku iQSyk, veu dk lUns'k

>hy lh vka•s djrh gSa mldh •qf'k;ka c;ku
mldh eqLdku esa fNih d'ehj dh 'kku

d'ehj dh eqLdku

banqerh >k 
ofj"B çca/d (jktHkk"kk)

eaMy dk;kZy;] Bk.ks

;g rLohj ,d eklwe eqLdku dh dgkuh dgrh 
gSA jax&fcjaxs ikjaifjd oL=k esa lth ;g cPph 
tSls gesa Hkkjr dh ltho laLÑfr dh ,d >yd 

fn•k jgh gksA mlds psgjs ij f•yh eqLdjkgV dsoy 
Hkko ugha] ,d Hkkouk gS xoZ] mRlkg vkSj vkReh;rk 

dh HkkoukA flj ij iguk x;k ikjaifjd Vksihuqek eqdqV] xys ds 
xgus vkSj eueksgd gkoHkko bl ckr dks n'kkZrs gSa fd Hkkjr dh  
fofo/rk esa fdruh lqanjrk fNih gSA ,slk çrhr gksrk gS ekuks ;g 
cPph fdlh esys ;k lkaLÑfrd mRlo esa Hkkx ysus tk jgh gS] vkSj 
eap ij çLrqfr nsus ls igys viuh iks'kkd dks vafre ckj laokj 
jgh gSA mldh eqLdjkgV tSls dgrh gS &
¶eSa xfoZr gwa] viuh laLÑfr dks iguus vkSj thus ds fy,A¸
;g dsoy ,d fp=k ugha gS- ;g ,d thoar nLrkost gS &
Hkkjrh; ijaijkvksa dh jaxhu ijrsa] cPpksa dh eklwfe;r vkSj laLÑfr 
ds çfr :i esaA

/hjsUæ eaMkor
ofj"B çca/d (vkbZVh)

vkbZVh lsy] laln ekxZ] iz/ku dk;kZy;

eklwe eqLdku dh >yd

eklwe  psgjk vkSj vka•ksa esa Hkjh •qf'k;ka
tSls ;s NksVk&lk ?kj gks mldh nqfu;k¡ 
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rfey Hkk"kk

fganh vuqokn
rfey laLÑfr

rfey yksxksa }kjk viukbZ tkus okyh rfey laLÑfr cgqr le`¼ vkSj lqanj gSA rfey 
yksx rfey Hkk"kk cksyrs gSa] tks nqfu;k dh lcls çkphu vkSj lcls iqjkuh thfor 
'kkL=kh; Hkk"kkvksa esa ls ,d gSA iqjkrkfRod lk{; crkrs gSa fd rfeyde {ks=k 400 
lglzkfCn;ksa ls vf/d le; ls clk gqvk gS vkSj bldk 5]500 ls vf/d o"kks± dk 
fujarj lkaLÑfrd bfrgkl gSA blfy,] bl laLÑfr us o"kks± esa dbZ çHkko ns•s gSa vkSj  
;s fofo/rkiw.kZ :i ls fodflr gqbZ gSA 

rfeyksa ds nqfu;k Hkj esa çokl djus ds lkFk] laLÑfr fofo/ gks xbZ gS vkSj Hkkjr 
vkSj vU; {ks=kksa esa yksxksa ds thou dk ,d egRoiw.kZ fgLlk cu xbZ gS] ftlesa Jhyadk] 
nf{k.k iwoZ ,f'k;k] vesfjdk] eè;&iwoZ vkSj dSfjfc;u tSls LFkkuksa esa egRoiw.kZ rfey 
çoklh gSaA rfeyde {ks=k ij dbZ lkezkT;ksa us 'kklu fd;k gS] ftuesa ls çeq• gSa 
laxe ;qx (300 bZlk iwoZ&300 bZLoh) ds 'kkld psjk] pksy] ikaMÔk oa'k] iYyo oa'k 
(rhljh&9oha 'krkCnh) vkSj ckn esa fot;uxj lkezkT; (14oha&17oha 'krkCnh)A 1947 
esa Hkkjr dh Lora=krk ls igys] ;g {ks=k nks 'krkfCn;ksa rd ;wjksih; mifuos'k ds v/hu 
Fkk] ftlds nkSjku rfey nqfu;k Hkj ds fofHkUu {ks=kksa esa pys x, vkSj cl x,A blfy,] 
rfey laLÑfr us o"kks± esa dbZ çHkko ns•s gSa vkSj fofo/rkiw.kZ :i ls fodflr gqbZ gSA 
ekStwnk rfey O;kdj.k dkiQh gn rd 13oha 'krkCnh dh O;kdj.k iqLrd ¶ukUuqy¸ 
ij vk/kfjr gS tks ¶VksydkfIi;e¸ ij vk/kfjr gS vkSj rfey O;kdj.k esa ikap Hkkx 
gSa] vFkkZr~ ,•qêðq] lksy] iks#,y] ;Iiq] vf.kA 

fofHkUu dyk :i
laxe lkfgR; ds vuqlkj] 64 dyk :i gSa ftUgsa v;kdykbZxy dgk tkrk gSA dyk 
dks nks O;kid Jsf.k;ksa esa oxhZÑr fd;k x;k gS% dfou dySxy (lqanj dyk :i) 
ftlesa okLrqdyk] ewfrZdyk] fp=kdyk vkSj dfork 'kkfey gSa vkSj uu dySxy (yfyr 
dyk :i) ftlesa u`R;] laxhr vkSj ukVd 'kkfey gSaA 

pfy, muesa ls dqN ij utj Mkyrs gSa & tSls & dukZVd laxhr vkSj HkjrukVÔe

dukZVd laxhr
çkphu rfey ns'k esa laxhr dh viuh ç.kkyh Fkh ftls ¶rfey ifUulbZ¸ dgk tkrk 
Fkk ftldk o.kZu laxe lkfgR; tSls ¶flyIifrdkje¸ esa fd;k x;k gSA lkroha 'krkCnh 
bZLoh ds ,d iYyo f'kykys• esa Hkkjrh; laxhr ds lcls iqjkus thfor mnkgj.kksa esa 
ls ,d gSA laxe dky ls bl {ks=k ds dbZ ikjaifjd ok|;a=k gSa tSls ijkbZ] FkjkbZ] ;t] 
,Ddye vkSj eqjklqA uknLoje] ,d jhM baLVªwesaV gS ftls vDlj Fkkfoy ds lkFk 
ctk;k tkrk gS] tks ,d çdkj dk Mªe baLVªwesaV gS vkSj ;g eafnjksa vkSj 'kkfn;ksa esa 
bLrseky gksus okys çeq• laxhr ok|;a=k gSaA esye çkphu rfeyde ls ,d rky ok| 
gS ftls lekjksgksa ds nkSjku ctk;k tkrk gSA rfeyukMq ds ikjaifjd 'kkL=kh; laxhr dks 
dukZVd laxhr ds :i esa tkuk tkrk gS] ftlesa y;c¼ vkSj lajfpr laxhr 'kkfey 
gSA dukZVd laxhr dh f=kewfrZ] ftls dukZVd laxhr ds rhu jRuksa ds :i esa Hkh tkuk 
tkrk gS] dukZVd laxhr ds laxhrdkj&laxhrdkj R;kxjkt] eqFkqLokeh nhf{krkj vkSj 
';kek 'kkL=kh dh mRÑ"V frdM+h dks lanfHkZr djrk gSA dukZVd laxhr dh f=kewfrZ 
dh jpukvksa dks 'kSyh esa fof'k"V vkSj jkxksa dks laHkkyus esa ewy ds :i esa igpkuk 
tkrk gSA rhuksa laxhrdkj rfeyukMq ds ratkoqj ftys ds iwoZ Hkkx fr#o:j esa iSnk gq, 
FksA ,e-,l- lqCcky{eh] Mh-ds- iêðkey vkSj ,e-,y- olardqekjh] tks 20oha lnh 
dh dukZVd laxhrK gSa] dks dukZVd laxhr dh efgyk f=kewfrZ ds :i esa tkuk tkrk 
gSA R;kxjkt vkjk/uk tuojh ds nkSjku ,d okf"kZd laxhr lekjksg gS tks laxhrdkj 
R;kxjkt dks lefiZr gSA ratkoqj ftys ds fr#o;k# esa] nqfu;k Hkj ds gtkjksa laxhr 
dykdkj gj lky tqVrs gSaA eækl laxhr vdkneh }kjk 1927 esa 'kq: fd;k x;k eækl 
laxhr l=k gj lky fnlacj ds eghus esa psUubZ esa euk;k tkrk gS vkSj blesa nqfu;k Hkj 
ds dykdkjksa }kjk ikjaifjd dukZVd laxhr dh çLrqfr nh tkrh gSA 

HkjrukVÔe
HkjrukVÔe Hkkjrh; 'kkL=kh; u`R; dh ,d çeq• 'kSyh gS ftldh mRifÙk rfeyde 
esa gqbZ FkhA ;g Hkkjr ds lcls iqjkus 'kkL=kh; u`R; :iksa esa ls ,d gSA urZdh vkerkSj 
ij jaxhu js'keh lkM+h igurh gS] ftlds lkFk dbZ rjg ds xgus vkSj lyaxbZ uked 
ik;y gksrh gS] tks NksVh ?kafV;ksa ls cuh gksrh gSA bl u`R; dh fo'ks"krk gS fLFkj Åijh 
/M+] eqM+s gq, iSj ;k eqM+s gq, ?kqVus] fofHkUu iSjksa dh gjdrsa vkSj vfHku; uked dbZ 
rjg ds gko&Hkko] fofHkUu gkFk eqækvksa dk mi;ksx] vk¡•ksa vkSj psgjs dh ekalisf'k;ksa 
dk mi;ksx djds HkkoA HkjrukVÔe ukVÔ 'kkL=k vkSj rfey egkdkO; f'kyIifrdkje 
tSls fofHkUu çkphu xzaFkksa ls fudyk gSA lnhjkêðe] ftldk uke 1932 esa HkjrukVÔe 
j•k x;k] Hkkjr dh lcls iqjkuh 'kkL=kh; u`R; ijaijk gSA HkjrukVÔe rfeyukMq dk 
jkT; u`R; :i gSA

 

   
தமிழ் கலாசாரம் 

தமிழரக்ளின் கலாசாரம் மிகவும் அழகும், வளமும் நிறைந்தது. 
தமிழரக்ள் பேசும் தமிழ் மமாழி உலகின் மிகவும் ேழறமயான 
மமாழிகளில் ஒன்று. மதால்லியல் கூை்றுக்களின்ேடி தமிழகத்தில் 
கடந்த 400 ஆயிரம் ஆண்டுகளாக மக்கள் வசித்து வருகின்ைனர.் 
தமிழக வரலாறு என்று எடுத்து மகாண்டால் கடந்த 5,500 
வருடங்களாக மதாடரச்ச்ியான தமிழ் கலாசார ேடிநிறலகள் 
உள்ளன. 
தமிழகத்றத ேல மன்னரக்ள் ஆண்டாரக்ள் – அவை்றில் சில – சங்க 
காலம் (300 கி.மு. – 300 கி.பி.), பசர, பசாழ, ோண்டிய, ேல்லவ 
பேரரசுகள் (3 – 9ம் நூை்ைாண்டு), பிை்கால விஜயநகர பேரரசு (14 -17 ம் 
நூை்ைாண்டு). இந்திய சுதந்திரத்திை்கு (1947) முன் ஐபராே்பியரக்ள் 
(பிரிட்டிஷ்) ஆதிக்கமும் தமிழகத்தில் 200 வருடங்களுக்கும் 
அதிகமாக இருந்தது. சுதந்திர இந்தியாவில் தமிழரக்ள் உலகின் ேல 
ேகுதிகளுக்கும் (மதன்கிழக்கு ஆசியா, இலங்றக, அமமரிக்கா, 
மத்திய கிழக்கு நாடுகள், கரீபியன் போன்ைறவ) புலம் மேயரந்்து 
தமிழ் கலாசாரத்றதயும் தம்பமாடு எடுத்து 
மசன்றிருக்கிருக்கிைாரக்ள். 
தமிழரக்ள் ேல நாடுகளில் புலம் மேயரந்்ததால் தமிழ் கலாசாரம் 
இன்று உலகளாவி ேரவியுள்ளது. தமிழ் இலக்கணத்தின் மூலம் 
மதால்காே்பியம், நன்னூல் (13 ம் நூை்ைாண்டு) போன்ை நூல்கள் 
ஆகும். தமிழ் இலக்கணம் 5 ேகுதிகறள உறடயது – அறவயானறவ 
– எழுத்து, மசால், மோருள், யாே்பு, அணி. 
தமிழக கறல வடிவங்கள் 
சங்கத்தமிழின் ேடி ‘ஆயகறலகள்’ 64 வறகே்ேடும். ஆயகறலகறள 
2 வறககளாக பிரிக்கலாம். அறவ 

1. கவின் கறலகள் (அழகிய கறல வடிவங்கள்) 
2. நுன் கறலகள் (நுன்னிய கறல வடிவங்கள்) 

கட்டிட கறல, சிை்ேக் கறல, ஒவியம், கவிறத போன்ைறவ கவின் 
கறலகளின் சில எடுத்துக்காட்டு. நடனம், இறச, நாடகம் 
போன்ைறவ நுன் கறலகளின் சில எடுத்துக்காடட்ு ஆகும். 
நாம் இந்த கடட்ுறரயில் கரந்ாடக இறச மை்றும் ேரதநாட்டியத்றத 
ேை்றி விரிவாக ோரப்ோம். 
கரந்ாடக இறச 
சிலே்ேதிகாரத்தின்ேடி (சங்கத்தமிழ்), ேழங்கால தமிழகத்தில் தமிழ் 
ேன்னிறச என்ை இறச வடிவம் இருந்தது. இந்திய இறசயின் 
ேழங்கால ‘குறிே்பீடு’ வடிவம் 7ம் நூை்ைாண்டு ேல்லவ கல்மவட்டில் 
கிறடக்கிைது. சங்ககாலத்தில் ேறை, தாறர, யாழ், எக்காலம் 
மை்றும் முரசு போன்ை வாத்தியங்கள் இருந்தன. இன்றும் 
தமிழகத்தில் பகாயில்களிலும், திருமணங்களிலும் நாதஸ்வரம் (ஒரு 
நாணல் வாத்தியம்) மை்றும் தவில் (ஒரு ேறை வாத்தியம்) இறசக்க 
பகடக்லாம். பமளம் என்ை தாள வாத்தியமும் ேல நிகழ்சச்ிகளில் 
இறசக்க பகடக்லாம். தமிழகத்தின் ோரம்ேரிய இறச கரந்ாடக 
சங்கீதம் என அறியே்ேடுகிைது. சிைந்த தாள கட்டறமே்புகளின் 
வடிவபம கரந்ாடக சங்கீதம். 
18ம் நூை்ைாண்டில் கரந்ாடக சங்கீத்தின் 3 ரத்திணங்களாக திகழ்ந்த 
‘தியாகராஜா, முத்துசச்ாமி தீக்௸தர ் மை்றும் சியாமா சாஸ்திரி’ 
ஆகிபயாறை சங்கீத மும்மூரத்்திகள் என குறிே்பிடுவர.் அபத போல் 
‘M.S. சுே்புமலடச்ுமி, D.K. ேட்டம்மாள் மை்றும்  M.L.வசந்தகுமாரி’ 
ஆகிபயாறை 20ம் நூை்ைாண்டின் மேண் சங்கீத மும்மூரத்்திகள் என 
குறிே்பிடுவர.்  
ஒவ்மவாரு வருடமும் ஜனவரி மாதம் தியாகராஜா நிறனவாக 
‘தியாகராஜ ஆராதறன’ என்ை சங்கீத திருவிழா தமிழகத்தில் 
திருறவயாை்றில் மகாண்டாடேட்டு வருகிைது. 1927ல் இருந்து 
ஒவ்மவாரு வருட டிசம்ேர ் மாதமும் மசன்றனயில் ‘சங்கீத சீசன்’ 
நடக்கிைது. இதிலும் தியாகராஜ ஆராதறனயிலும் ேல முண்னணி 
கறலஞரக்ள் ேங்கு மேை்று சிைே்பு பசரக்ின்ைனர.் 
ேரதநாட்டியம் 
ோரம்ேரியமிக்க இந்திய சாஸ்திரிய சங்கீத ேரம்ேறரயின் ஒரு 
பதரந்்த கறல வடிவம் ேரதநாட்டியம் ஆகும். இது மதான்று மதாடட்ு 
தமிழகத்தில் பிைந்து வளரந்்து வருகிைது. ேரதநாட்டிய நடனமாடும் 
மேண் வண்ணமயமான ேட்டு ஜரிறக உறடறயயும், 
நறககறளயும் அணிந்து மகாண்டு நடனமாடுவார.் காலில் 
சலங்றக (சிறு சிறு மணிகளால் ஆனது) எழுே்பும் ஒலி 
நடனத்துக்கான தாளத்றத காட்டும். றககளின் அபிநயங்களும், 
நுனுக்கமான கால் அறசவுகளும், கறலயம்சமான உடல் 
அறசவுகளும், கண் மை்றும் முக ஜாறடகளும் நிறைந்த நடனம் 
‘ேரதநாட்டியம்’. 
இன்றைய ேரதநாட்டிய அறசவுகளின் மூலக்கூறுகள் ேண்றடய 
‘நாட்டிய சாஸ்திரம்’ மை்றும் தமிழ் காவியமான 
‘சிலே்ேதிகாரத்திலும்’ இருந்து எடுக்கே்ேட்டறவ. ‘சதிராட்டம்’ 
என்ேது ேரதநாட்டியத்தின் 1932ன் முந்றதய வடிவம். ேரதநாட்டியம் 
தமிழக அரசின் அதிகாரபூரவ் நடன வடிவம் ஆகும். 

 

   
çknsf'kd Hkk"kk dh jpuk

y{eh Ñ".ku 
eq[; çca/d (vkbZVh)

fo'ysf"kdh mRÑ"Vrk dsaæ] iz/ku dk;kZy; 
ubZ fnYyh
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vkids i=

iatkc uS'kuy cSad dh frekgh x`g if=dk Þih,uch çfrHkkß tuojh&ekpZ 2025 dk vad çkIr 
gqvkA foÙkh; lekos'ku ,oa ljdkjh dkjksckj* fo"k; ij vkèkkfjr bl vad dk eq[; vkoj.k 
i`"B fo"k;kuq:i gS tks bl fo'ks"kkad dks c[kwch ifjHkkf"kr djrk gSA if=dk esa fo'ks"kkad vkèkkfjr 
vkys[k ^foÙkh; lekos'ku ,oa ljdkjh dkjksckj] ^foÙkh; lekos'ku esa fganh rFkk vU; Hkkjrh; 
Hkk"kkvksa dh Hkwfedk^] ^y?kq cpr ;kstuk,a] cSafdax esa lkbcj vijkèk*] ^tu&èku ;kstuk* vkfn cgqr 
foLrkj ls gekjk KkuoèkZu djrs gSaA bl if=dk esa çdkf'kr ys[kksa ls ikBdksa dks forh; lekos'ku 
dh tkudkjh rks gksxh gh] lkFk gh cSafdax lkbcj vijkèk] tks fd orZeku le; esa ,d tfVy 
leL;k gS] mlds ckjs esa Hkh tkudkjh çkIr gksxhA blds lkFk if=dk esa çdkf'kr ^f'kYik iVsy* 
dh dfork ^ukjh* Hkh ukjh l'kfädj.k ij leqfpr çdk'k Mkyrh gSA dqy feykdj vkidh 
if=dk gj n`f"V ls ifjiw.kZ ,oa tkudkjh ls Hkjiwj gSA vk'kk djrk gwa fd Hkfo"; esa Hkh vkidh 
if=dk ls blh çdkj dh KkuoèkZd rFkk cSafdax txr dh uohu lwpuk,a çkIr gksrh jgsaxhA bl 
laxzg.kh; vad ds fy, iwjh laikndh; Vhe cèkkbZ dh ik= gSA

vxys vad dh 'kqHkdkeuk lfgr Þih,uch çfrHkkß dh lQyrk dh dkeuk djrs gSaA

lknj] lèkU;oknA

Hkonh; 

¼fuf[kys'k dqekj½

lgk;d egkçcaèkd ¼jktHkk"kk½

ge vkids vkHkkjh gSa fd ih,uch çfrHkk ds 
fiNys vad esa gekjs cSad dh çfrfØ;k dks 
txg feyhA

vkt ds le; esa vkfFkZd vkSj lkekftd mUufr ds fy, foÙkh; lekos'ku dh 
vko';drk dks ns[krs gq, ;g fo'ks"kkad xzkgdksa ds fy, lqyHk lzksr gSA bl fo'ks"kkad 
esa uokpkj vkSj ljdkjh O;olk;] ^tu&èku ;kstuk* vkSj ^y?kq cpr ;kstuk,a* tSls 
vkys[k mi;ksxh vkSj KkuoèkZd gSaA bl if=kdk dh dfork,a vkSj iqLrd leh{kk 
jkspd ,oa iBuh; gSaA çknsf'kd Hkk"kk dh jpuk 'kh"kZd okyk vkys[k yksxksa dks 
Hkkjrh; Hkk"kkvksa ls tksM+us dk dke djrk gSA rLohjksa ds tfj, vkius vius cSad 
dh reke xfrfofèk;ksa dks cgqr gh lqanj :i esa çLrqr fd;k gSA rLohjsa if=kdk dks 
vkSj Hkh vkd"kZd cukrh gSA 'kqHkdkeukvksa lfgr]

lknj] vkidk
(lkSjHk vjksM+k)  

eq[; çcaèkd] Hkkjrh; fu;kZr&vk;kr cSad 
çèkku dk;kZy;] eqacbZ 

vkidh frekgh if=kdk ¶ih,uch çfrHkk¸ dh çfr gesa çkIr gqbZA ,rnFkZ gkfnZd èkU;oknA ^ih,uch 
çfrHkk* if=kdk ds bl vad esa fofHkUu fo"k;ksa ij lkef;d ys[kksa dks lekfgr fd;k x;k gSA ^ih,uch 
çfrHkk* if=kdk ds bl vad esa çdkf'kr l`tukRed ys[kksa gsrq jpukdkjksa dks vuar 'kqHkdkeuk,a ,oa 
laiknd e.My dks gkfnZd cèkkbZA 

vkxkeh vadksa gsrq v'ks"k 'kqHkdkeuk,a!                                                        Hkonh;] 
(MkW- gseyrk) 

eq[; çcaèkd&jktHkk"kk
;wdks cSad] jktHkk"kk foHkkx] çèkku dk;kZy;

vkids cSad dh frekgh x`g if=kdk ^ih,uch 
çfrHkk&foÙkh; lekos'ku ,oa ljdkjh dkjksckj 
fo'ks"kkad* dk tuojh&ekpZ 2025 vad çkIr djrs 
gq, vfr çlUurk gqbZA loZçFke if=kdk ds dq'ky 
,oa liQy laiknu gsrq gekjh vksj ls 'kqHkdkeuk,a 

,oa vkHkkj Lohdkj djsaA vkids cSad ds çfrHkkoku dkfeZdksa dks fofHkUu varjjk"Vªh; 
,oa jk"Vªh; Lrj ij [ksy ds {ks=k esa çkIr lEekuh; iqjLdkjksa dh çkfIr gsrq 
cgqr&cgqr cèkkbZA fdlh Hkh laLFkk dks lfØ; ,oa thoar cuk, j[kus esa dkfeZdksa 
dk egRoiw.kZ LFkku gksrk gS vkSj tc dkfeZdksa dks mudh çfrHkk ds cy ij lEeku 
çkIr gksrk gS rks] laLFkk Hkh xkSjokfUor gksrh gSA if=kdk dk ;g vad fofHkUu ljdkjh 
;kstukvksa ,oa mudh vfuok;Zrk dk ys[kksa ds ekè;e ls foLrkj ls KkuoèkZu dj 
jgk gSA foÙkh; lekos'ku dk y{; lekt esa vkfFkZd vlekurk dks de djuk 
vkSj lekos'kh fodkl dks c<+kok nsuk gSA foÙkh; lekos'ku ls NksVs O;olk;ksa dks 
c<+us esa enn feyrh gS] ftlls jkstxkj ds u, volj curs gSaA if=kdk ds ekè;e 
ls foÙkh; lekos'ku ij vkèkkfjr ys[k vR;ar lkjxfHkZr gSA blds lkFk gh if=kdk 
esa çdkf'kr dfork,a rFkk dgkuh Hkkoiw.kZ ,oa laosnukRed gSaA ^ih,uch çfrHkk* 
if=kdk ds yxkrkj çdkf'kr gksrs fo'ks"kkad cSafdax txr esa lelkef;d vkfFkZd 
fo"k;ksa ls ikBdksa dks voxr djkrs gSa] tksfd ,d ljkguh; ç;kl gSA if=kdk ds 
liQy laiknu ds fy, laiw.kZ laikndh; lewg dks cgqr&cgqr cèkkbZ ,oa vkxkeh 
vad gsrq 'kqHkdeuk,aA

lknj]
(xtjkt nsoh flag Bkdqj)

egkçcaèkd lg eq[; jktHkk"kk vfèkdkjh

egksn;k] 

xr fnuksa eSaus ¶ih,uch çfrHkk¸ jktHkk"kk 
dh frekgh x`g if=kdk ds vad 64&04 
dks i<+kA if=kdk ds ekè;e ls bZ&vksVh,l] 
liQyrk dh dgkuh vkSj dchj dh ek¡ 
tSls ys[kksa dh ekfeZdrk us cjcl vkdf"kZr 
fd;kA if=kdk dh jpukRedrk ljkguh; 
gSA çcq¼ jpukdkjksa dh jpukvksa ds ekè;e 
ls ikBdksa dks ubZ ,oa jkspd tkudkfj;ka 
fujarj ,sls gh çkIr gksrh jgsa ;gh dkeuk 
gSA vk'kk djrk gwa fd Hkfo"; esa Hkh blh 
çdkj ds jkspd vkSj KkuoèkZd çlaxksa ls 
if=kdk vfHkflafpr jgsxhA lHkh jpukdkjksa 
dks lkèkqokn ,oa eaxydkeukvksa ds lkFk] 
vkidk 'kqHks{kq-----

(f'kjh"k voLFkh)
iwoZ ok;qdehZ 

laçfr& dfu"B vuqoknd
çèkku dk;kZy;] nf{k.k eè; jsyos

fldanjkckn

çLrqr vad dk fo"k;kuq:i gS tks bl 
fo'ks"kkad dks c•wch ifjHkkf"kr djrk gSA 
if=kdk esa çdkf'kr ¶vkys• uokpkj 

vkSj ljdkjh O;olk;% Hkkjr ds fy, jkLrk*] ^fodflr 
Hkkjr dh vkdka{kkvksa ds fy, foÙkiks"k.k*] ^foÙkh; 
lekos'ku dh egÙkk*] ^forh; lekos'ku esa fganh rFkk 
vU; Hkkjrh; Hkk"kkvksa dh Hkwfedk*] ^tu&/u ;kstuk 
bR;kfn foÙkh; lekos'ku ,oa ljdkjh dkjksckj ls tqM+s 
fofo/ i{kksa ij foLrkj ls çdk'k Mkyrs gSaA vkys• 
^vfxZukb‌ts'ku esa lkbZdksykWftdy lsÝVh*] ;k=kk o`Ùkkar] 
dfork,a ,oa if=kdk esa çdkf'kr fofo/ xfrfof/;ka 
ikBdksa ds fy, c`gr~ lkexzh miyC/ djkrh gS ftlls 
bl fo"k; ij lHkh LVkiQ lnL; ykHkkfUor gks ldrs 
gSaA lkFk gh] bu vkys•ksa ds ekè;e ls LVkiQ lnL; 
vius Kku dks cM+k dj cSafdax esa fu;eksa&fofu;eksa 
ds vuqikyu esa fdlh pwd dh laHkkouk dks Hkh de 
dj ldrs gSaA vad esa çdkf'kr vU; dfork,a ,oa 
xfrfof/;ksa ds Nkikfp=k Hkh if=kdk dks fofo/rkiw.kZ ,oa 
laxzg.kh; cukrs gSaA lkef;d fo"k; p;u ,oa mi;ksxh 
vad ds çdk'ku gsrq vkidks ,oa lEikndh; eaMy 
dks c/kbZ ,oa vkxkeh vad gsrq <sj lkjh 'kqHkdkeuk,aA

lknj]
(lquhy dqekj pq?k)

vapy çca/d ,oa eq[; egkçca/d] gSnjkckn

foÙkh; lekos'ku ,oa ljdkjh dkjksckj fo"k; ij  
vk/kfjr if=kdk dk vkoj.k i`"B fo"k;kuq:i gS ,oa 
bl fo'ks"kkad dks iw.kZr% ifjHkkf"kr djrk gSA if=kdk 

dh lkt&lTtk ,oa dysoj Hkh vR;ar lqanj ,oa euksgkjh gSA

if=kdk esa ladfyr leLr jpuk,a fo"k;kuqdwy] Kkuo/Zd] iBuh; ,oa laxzg.kh; gSaA 
fo'ks"kdj ¶fodflr Hkkjr dh vkdka{kkvksa ds fy, foÙkiks"k.k¸] ¶foÙkh; lekos'ku 
esa fganh rFkk vU; Hkkjrh; Hkk"kkvksa dh Hkwfedk¸] ¶cSafdax esa lkbcj vijk/ vkSj 
mudh jksdFkke¸] ¶vkxZsukbts'kUl esa lkbZdksykWftdy lsÝVh¸] ¶foÙkh; lekos'ku 
,oa ljdkjh dkjksckj¸ fo"k;d vkys• vkSj ¶gS dkSu¸ ,oa ¶ukjh¸ vkfn jpuk,a 
vR;ar çklafxd ,oa eeZLi'khZ gSaA lkFk gh] if=kdk esa lfEefyr fofHkUu dk;kZy;hu 
xfrfof/;ksa ds fp=k rFkk iqLrd leh{kk if=kdk dh 'kksHkk c<+k jgs gSaA if=kdk ds 
liQy laiknu ,oa çdk'ku gsrq laiknd eaMy dks gkfnZd c/kbZ ,oa vkxkeh vad 
gsrq v'ks"k 'kqHkdkeuk,aA

lknj /U;okn !                                            
Hkonh;]

	 (jkts'k dqekj flag) 
lgk;d egkçca/d (jktHkk"kk)



HkkoHkhuh fonkbZ HkkoHkhuh fonkbZ 

Jh lqjsUæ dqekj oekZ] egkçcaèkd dh lsokfuo`fÙk ij ikSèkk HksaV dj mUgsa HkkoHkhuh fonkbZ nsrs gq,  
Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh] Jh ,e- ijef'koe] dk;Zikyd 

funs'kdA lkFk esa gSaa( Jh lqjsUæ dqekj oekZ ds ifjtuA 

Jh ijs'k dqekj nkl] egkçcaèkd dh lsokfuo`fÙk ij ikSèkk HksaV dj mUgsa HkkoHkhuh fonkbZ nsrs gq,  
Jh v'kksd paæ] çcaèk funs'kd ,oa eq[; dk;Zikyd vfèkdkjh] dk;Zikyd funs'kdx.k]  
Jh ch-ih- egkik=] Jh Mh- lqjsUæuA lkFk esa gSa( Jh ijs'k dqekj nkl ds ifjtuA 

Jh ijs'k dqekj nkl
egkçca/kd dks 

ih,uch ifjokj dh vksj ls HkkoHkhuh fonkbZ




